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JUNTA DE GOBIERINO

5 © UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO

CERTIFICACION NUMERO 16
2023-2024

Yo, Lws J. Torres Llompart, secretario pro tempore de la Junta de Gobieme de la
Universidad de Puerto Rico, CERTIFICO QUE:

La Junta de Gobieme, en su reunion ordimaria celebrada el 22 de agosto de 2023,
con la previa recomendacion del presidente de la Universidad de Puerto Rico y el endoso
del Comité de Asuntos Académices, Estudiantiles, Investigacion & Innovacién, acordo:

Aprobar el nueve Plan Estratégico de la UPR. 2023-2028: Una Cartografia

de acciones creativas e innovadoras. Este Plan estard sujeto a revisionss y

cambios amualmente conforme a los requisites de la Middle Stare

Commission on Higher Education. Lavigencia de este Plan serd de manera

mmediata.

Y PARA QUE ASI CONSTE, expido la presente Certificacion, en San Juan,

Puerto Rico, hoy 8 de septiembre de 2023

—
o PTo Tempore

0_DE 55
et

PO Box 3400, Sas Juan, Purero Bico 00831-3400
Tue. (TET) T3E-3330, Fax (78T) T3E-TIRE


https://www.upr.edu/ac/wp-content/uploads/sites/1/2023/10/Certificacion-16-serie-2023-2024-Junta-de-Gobierno-UPR-Plan-Estraegico-de-la-UPR-2023-2028.pdf
https://www.upr.edu/ac/wp-content/uploads/sites/1/2023/10/Certificacion-16-serie-2023-2024-Junta-de-Gobierno-UPR-Plan-Estraegico-de-la-UPR-2023-2028.pdf
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Plan Estratégioo de la Universidad de Puerte Rico 2023-2028:

Una cartografia de acciones creativas e innovadoras

Tabla de ocontenido

a

Introduccion 02
Asunto Estratégico 1: Innovacién Académica 07 Asunto Estratégico 2: Innovacion Administrativa 14 Meta 8: Crear las condiciones que garanticen el 22
para el éxito de las futuras generaciones para el bienestar de la comunidad universitaria reclutamiento y la retencion de investigadores
estudiantiles y el mejoramiento de los servicios y la jovenes sequn definido por los Institutos Nacionales
capacidad de la institucién para la generacién de la Salud de los Estados Unidos con gran
Meta 1: Distinguir la oferta académica a través de 08 de nuevos fondos potenci_a! para desarrcllar proyectos c_le invgstig_acion
programas académicos de alta calidad, pertinentes y competitiva en dreas de fortaleza de investigacion y
competitivos en modalidad presencial, a distancia e Meta 4: Optimizar las operaciones de la universidad 15  6réacion en la Universidad.
hibrida para atraer a un mayor nlimero de estudiantes en respuesta a los cambios fiscales mediante las
al sistera universitario para el enriguecimiento de la mejores practicas administrativas y de reingenieria Meta 9: Incrementar la participacion de estudiantes 23
experiencia universitaria a través de los principios de de procesos para simplificar, agilizar y uniformar en la investigacion y la labor creativa como parte
diversidad, equidad e inclusion. los procesos administrativos a través del sistema integral de la experiencia universitaria.
universitario.
Meta 2: Establecer consorcios y alianzas con 11 Asunto Estratégico 4: Promocion de los Valores 24
las escuelas superiores del pais y ampliar el Meta 5: Fomentar el crecimiento profesional de los 17 Eticos y Estéticos del Arte y la Cultura
ofrecimiento de programas técnicos y ocupacionales empleados no docentes del sistema universitario.
autofinanciables para atraer a un mayor nimero de Meta 10: Fomentar el desarrollo de un mayor nimero 25
estudiantes en modalidad presencial, a distancia e Meta 6: Desarrollar alianzas estratégicas que 18 de herramientas y escenarios educativos que
hibrida, mientras se preserva el apoyo continuo a los potencien la oferta de servicios para beneficio de sean accesibles a toda la comunidad universitaria
programas subgraduados y graduados dirigidos a las comunidades externas y sostenibilidad fiscal del y en general que fornenten los valores éticos y de
transmitir e incrementar los conocimientos y discursos sistema universitario diversidad, equidad e inclusion.
nuevos.
— - Asunto Estratégico 3: Innovacién en la 19 Meta 11: Fomentar la actividad cultural en todas 28
METE 3 Promover el EiF’"’en‘j'z?i]e de Por_""da_)" |?1 13 Jnvestigacion con Compromiso Social las unidades institucionales para el disfrute de las
diversidad de la facultad del sistema universitario comunidades dentro y fuera de la Universidad.
fomentando su participacion en actividades de — - - -
adiestramientos y desarrollo para la docencia, el Meta 7: Facilitar la polabnrac@n enjtre; investigadores 20 _
dentro y fuera del sistema universitario para Meta 12: Establecer colaboraciones entre las 28

emprendimiento, la investigacion y la blsqueda de
fondos nuevos dirigidos a fortalecer la excelencia
académica

establecer redes, consorcios y grupos colaborativos
de docentes o investigadores con lineas de
investigacion similares o complementarias para
procurar el éxito en la bisqueda y captacion de
fondos e incrementar la creacion del conocimiento por
medio de las ciencias y las artes, y su divulgacion en
todos los ambitos.

disciplinas de hurmanidades, ciencias sociales,
derecho, ciencias naturales, tecnologia, planificacion
y administracion de empresas en las areas de
propiedad intelectual, mercadeo, administracion y
finanzas al servicio de la creacion artistica y cultural,
enmarcados en una formacion académica universal y
transdisciplinaria

ranking (QSl



Plan Estratéegico Recinto de Rio Piedras 2024-2029

;A quiénes escuchamos?

Participantes de diversos sectores de la comunidad universitaria de UPRRP

Participacion de mas de 80 partes interesadas de la comunidad universitaria.
Estas incluyeron:

* Al menos 1 2 grupos o sectores .
Agencia de

ranking (QS)

Agencia Acreditadora

« Alrededor de 250 personas vinculadas mediante consultas directas
(MSCHE)

Figura 4

e
«

1

DIRECCION Y DOCENTE NO DOCENTE ESTUDIANTIL
ESTRATEGIAS

(GOBERNANZA)

5 6 7 8

LIDERAZGO EGRESADOS* ESCUELAS INSTITUCIONAL

COMUNITARIO LABORATORIO (OPERACIONAL
RIO PIEDRAS* Y APOYO)

9 10 1 12

INSTITUCIONAL SERVICIO ALA SERVICIOS AL EXTERNOS
(ADMINISTRATIVO) ] COMUNIDAD ESTUDIANTADO | (EMPLEADORES
GENERAL Y OTROS)

Fuente: Ruta Estratégica UPRRP 2024-2029 (Cert. Num. 48, 2024-2025 Senado Académico) versién ampliada, p. 12.
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Extension de plan anterior

23 de febrero de 2024
Carta Circular

RN
CARTA CIRCULAR A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA Paglna. 2
23 de febrero de 2024

P ,/.{;!‘ s ',27-;“ o ok Lrirnat
Angélica Varela Llavona, Ph.D.
Rectora

inclusion y el servicio a la comunidad. Por lo tanto, requiere de un disefio responsable y

CONEORGIN. DEL ECiNeG PR C OO RGN bEL BN BHRATEGICH participativo. De esa forma, hemos determinado extender la efectividad de la

2024-2029 y EXTENSION DEL PLAN ESTRATEGICO COMPROMISO 2018-2023 Certificacion 78, 2017-2018. del Senado Académico, para continuar con el Plan
El Plan E:tratégioo del Recinto de RloéPiedras 2024-2029 es unla hojaé de ruta que guiara Estrateglco Compromiso 2018-2023 hasta diciembre 2024, con énfasis en los siguientes
la toma de decisiones y la asignacion de recursos durante los proximos cinco afos . . '

académicos. Habiendo completado su encomienda la Division de Investigacién lineamientos derivados de nuestro Plan de Trabajo y abordados en los informes al
Institucional y Avalto (DIIA) del Informe sobre la consulta a la comunidad universitaria Senado Académlco en febrero 2024 (1 de febrefo y 22 de febrerO)'

del Recinto de Rio Piedras para la elaboracion del Plan Estratégico 2024-2029, |a etapa

previa al disefio del plan ha finalizado con insumo valioso de la comunidad universitaria

y riopedrense. Ademas, contamos con el avaltio del Plan Estratégico Compromiso 2018- = S A ~ - A . 2. cé

2023 del Recinto de Rio Piedras, elaborado por las facultades, escuelas y ofras unidades . |nternaCIOHa|lzaCl0n de' Recu“o = Vlncu'ado al Area Pl‘lorltarla 1 ' Objetlvo 1 1 .3
R L  Innovacién académica - Vinculado al Area Prioritaria 2, Objetivo 2.1.1

D it s . . . s - . .

Sacettle 2023.2024 oy tewocion Setutégios el ducior Echusrdo Zavata Merniozs,  Colaboraciones interagenciales para el éxito estudiantil - Vinculado al Area
especialista en planificacién adscrito a la Facultad de Ciencias Sociales. Como parte de i~ i i

la organizacion de tareas, el doctor Zavala encabezard un Equipo de Coordinacion Prioritaria 3' ObjenVO 31 2

para el que he designado como integrantes a la decana de Asuntos Académicos, doctora ¢ Gestion sustentable - Vinculado al Area Prioritaria 4 Objetivo 4.1.1

Mirerza Gonzalez Vélez; la secretaria del Senado Académico, doctora Beatriz Rivera !

Cruz; el ayudante especial en asuntos académicos de Rectoria, doctor Héctor Aponte - g . . .

Alequin; y la directora de la DIIA, doctora Isabel Montanez Concepcién. Este grupo Oportunamente, mantendremos informada a la comunidad universitaria del progreso de
tendra, entre sus funciones, brindar retrocomunicacion en la definicién y programacion 1 1

o aCIATaRIER: SFchak-en! Ias Geslionsd e oniioeo 08 lea BCIdAES procoaiadie: los trabajos del Plan Estratégico 2024-2029 del Recinto de Rio Piedras, asi como de las
contribuir en la constitucion de los demas grupos de trabajo, entre los que se encuentra presentaciones que de este se haran en el Senado Académico, un ente puntal en el

el Comité Timon y el Comité de Asesores. ¥ g 2 y
proceso de reflexién y mejoramiento continuo, entre otros foros.

El plan debe responder a las necesidades de nuestro Recinto y pais en un momento

histérico sumamente complejo, y dejar claramente establecido nuestro compromiso con . " s e .

la educacién superior, la investigacion y creacion, el éxito estudiantil, la diversidad, la Confio en que juntas, juntos y juntes contribuyamos al logro de nuestra mision y éxito

futuro elaborando un plan a tono con nuestra realidad actual.

UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO
Hecinto de Rio Pledras
Rectoria

PO Hox 23308
San Juan, PR 00931-3305

Tels. 787-763-3930

787-764.0000, Ext £3000

Fax 787-764-8799 Patrono con Igualdad de Opotunidades en el Empleo M/M/VI



Aprobacion Plan estratégico del Recinto de Rio Piedras

(Version ampliaday resumida)

C

Paginas de acceso al Plan:

Pagina Senado:

https://sen rr
2024-2025.pdf

/wp-content/

L

/2024/12/

A-48-

MVERSTDWO DF FUERTO RIG

RECNTO OF RO MEDRAS

Senado Académico
Secretasia

Certificacion Num. 48
Ao Académico 2024-2025

Yo, Beatriz Rivera-Cruz, Secretaria del Senado Académico del
Recinto de Rio Piedras, Universidad de Puerto Rico, CERTIFICO QUE:

En la reunion ordinaria celebrada de forma asincronica a partir del 4 de
diciembre, y culminada de forma presencial el 10 de diciembre de 2024, se
acordo:

« Aprobar el Plan Estratégico: Ruta Estratégica del Recinto de Rio
Piedras 2024-2029, segin enmendado, el cual forma parte de esta
Certificacién.

« Agradecer y felicitar al comité que trabajé en la preparacion de este
Plan Estratégico.

Y para que asi conste, expido la presente Certificacion bajo el sello
de la Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras, a los doce dias

del mes de diciembre del aio dos mil veinticuatro.
J

2 s ( . i .
.:;)(l ‘/C‘/ A —
"Beatriz Ri®prd-Cruz, PhD
Secretaria'dé] Senado

vvr

Certifico correcto:

Lol —
Agites M. Bosch Irizarry. PhD

Rectora Interina

Anejo
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https://senado.uprrp.edu/wp-content/uploads/2024/12/CSA-48-2024-2025.pdf
https://senado.uprrp.edu/wp-content/uploads/2024/12/CSA-48-2024-2025.pdf
http://phttps/academicos.uprrp.edu/diia/planificacion-estrategica/
http://phttps/academicos.uprrp.edu/diia/planificacion-estrategica/

Plan de divulgacion
(Tarea de toda la familia UPRRP)

Comunidad interna Comunidad externa/interna

* Correo electronico * Infografia en pagina Recinto

institucional * Publicaciones en Redes

* Entrega de flyers sociales
* Postre estratégico * Videos informativos
* Presentaciones informativas * Radio Universidad

Le invitamos a publicar en sus Redes Sociales, boletin board, enviar por correo electrénico
en sus Facultades/Decanatos y Unidades. En nuestra pagina hay un flyer con un resumen,
que pueden descargarlo, compartirlo e imprimirlo.
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Futa Estratégica del Aecirta de Aia Fedras 2024- 2025 Fata Extratégica del Rednio de Ria Piedras 2024-20249

Nuestra Vision

Renovando nuestra mirada hacia el futuro

Mision del Recinto

2024_2029 ® “ El Rer_:into d? Rio Piedras es un Serufir:io esenc?al de caréct.er pl_'.lb".CO,
. A accesible y vital para |a transformacion educativa, econdmica, social y
' ‘ 2 _ _ | cultural de Puerto Rico. Se reafirma en su distincion por la excelencia
Propiciar la  formacién  integral de  estudiantes en |a investigacidn, ensefianza y formacién del ser humano en sus
mediante programas y servicios de apoyo a nivel subgraduado, distintas etapas de vida. Constituye un referente en la labor creativa,
graduado y de educacién continua desde la transformacién, innovacidn y generacion e intercambio de conocimientos y saberes a
investigacién y  responsabilidad con el servicio a |la nivel local, regional e internacional. El éxito de su ejecutoria se logra a
comunidad, fundamentados en la calidad, ética, integridad y través de una comunidad universitaria integrada y fortalecida que
transversalidad de la diversidad con justicia. Asl como un abraza la diversidad, inclusidn y equidad_,’

compromiso con la sustentabilidad institucional y ambiental,
al igual que con el intercambio y divulgacién  del

conocimiento y  saberes con proyeccidn  investigativa, 1. Diversidad, equidad 4 Solidaridad y
creativa y académica a nivel local, regional e internacional. ,, e inclusién . empatia
El Recinto de Rio Piedras se basa CI n co El Recinto de Rio Fiedras

en el reconocimiento, respeto 8 reafirma su compromiso

integracidn de las diversas va IO res de fortalecer la solidaridad
Expansién de la misién similitudes_ y diferencias entre I_as entre los diversos grupos
Para ello, el Recinto de Rio Piedras implementa estrategias concertadas y contundentes personas, incluyendo raza, etnia, q ue nos de su comunidad

género, orientacion sexual, universitaria. Define la
hacia la transformacion educativa, operacional v de infraestructura vital para atender estatus socioecondmico, edad, 1 I solidaridad coma el walor
las diversas necesidades y condiciones que impactan el bienestar de quienes forman capacidades y creencias, im pu san que impulsa a sus
parte de este. Aprovecha las oportunidades que surgen de los cambios demograficos, miembros a apoyarse
climaticos, tecnolégicos y de formacidn. Desarrolla esfuerzos para la exigencia y 2 I s
obtencion de log recursos necesarios para cumplir con sus funciones vitales en el Ll bl e especialments a quienes

— _ . i El Recinto de Rio Piedras defiende los derechos mas lo necesitan.

desarrollo econdmice, social y cultural de Puerto Rico. Incrementa mecanismos de T S g e T R W Bl | e 2 =l
apertura y accesibilidad desde la diversidad, equidad e inclusion a partir de la accién y que =on inherentes a todas las personas.
monitoreo conjunto entre los sectores de la comunidad universitaria. Se integra v 5 Compromiso, integridad y
participa en el analisis critico e implementacion de soluciones a problemas que afectan 3 Vinculas Comunitarios apurtg SDCIEI'd _ .
|la calidad de vida de las comunidades de Rio Piedras v del sector estudiantil que habita : El Recinto de Rio Piedras reafirma su

El Recinto de Rio Piedras reafirma su cormpromiso : :
en ellas, como de Puerto Rico en general, de estab ) : [p I compromiso social con las
& sl ECET relaciones y conexiones entre 1as comunidades de Rio Piedras y Puerta

diversas comunidades, promaviendo la Rico, Jundamentado en habilidades v

identificacion con valores y principios que valores como |a respansabilidad, el
*Nota: La misidn del Recinto debe entenderse desde la complementariedad con su expansidn, la cual fortalezcan sus capacidades y permitan alcanzar respetn a la diversidad y la

prnpmcian_‘sa_una mirada intn_egr._al ¥ que arrjculs_de manera m;s pmh.m!:ia suU propdsito, dreas esuatégicas, objetives conjuntos para el desarrollo social. participacién democratica.
metas, objetivos, valores, e indicadores que orientan las acciones hacia el 2029, (Ver mapa estratégica)

2



Seis
principios
institucionales

que nos
impulsan

1. Labor creativa,
investigacidn e innovacion
Fomentamos la labor creativa,
investigacidn e innovacidn para
enriquecer la formacion estudiantil,
potenciar el liderazgo docente y
generar impacta junts a diversos
sectores sociales.

2. Formacidn integral y
conducta ética

Consideramos la formacian integral
y conducta ética de sus estudiantes
y migmbros comao un principio
fundamental en el quehacer
académico e investigativo,

3 Pluralidad y enfoque
interdisciplinario

Mos impulsa un enfogue inter,
trans y multidisciplinario
integrando |a pluralidad en las
fuentes del saber histdrio y global
como fundamento del quehacer
académico.

&

83

4. Pensamiento y
conciencia critica
Promovemos activamente el
pensamienta y la conciencia
critica en su comunidad
universitaria.

S. Conccimiento de la

realidad puertoriguefia
Muestro compromiso se reafirma
con la busqueda y creacian de
conocimiento sobre |a realidad de
Puerto Kico.

6_ Compromiso con la
justicia social y
sustentabilidad
Muestra labor se fundamenta en el
compromisa y aporte colaborative 2
nivel local, regional e internacional
desde la promocidn de |z justicia
socialy construccion de un futuro
sustentable a nivel institucional v
ambiental.



Mapa Estratégico UPRRP
Vision UPRRP

Mision UPRRP 2024-2029**

A. Fortalecimiento y
proyeccién de la
investigacion y
actividad académica
a nivel local, regional e
internacional

1. Impulsar fa produccion
investigativa y académica
mediante su apoyo para la
proyeccion continua de las

contribuciones en los
ambitos local, regional e
internacional

%

El Recinto ha incrementado
la proyeccion,
reconocimiento y mayor
visibilidad de las
aportaciones académicas y
de investigacion

B. Transformacion
educativa, operacional y
de la infraestructura
esencial para asegurar la
calidad formativa y
bienestar

C. Avance hacia la

sustentabilidad mediante

el aprovechamiento de
activos, la exigencia y
obtencion de

multiplicidad de recursos

D. Servicio e integracion

con comuni_dades
de Puerto Rico, en

especial con las de Rio

Piedras

ASUNTOS ESTRATEGICOS \J

2.Avanzaren la
transformacicén educativa,
operativa y de infraestructura
para el fortalecimiento de

3. Mejorar el acceso y
aprovechamiento de los
recursos necesarios para
cumplir con funcion vital en el

|

4 Vincular e integrar de
manera coordinada y

solidaria a comunidades de

Puerto Rico, incluyendo las

capacidades de formaciony = desarrollo econémico, social de Rio Piedras
promocion de condiciones de ambiental y cultural de
bienestar desde una Puerto Rico desde la
perspectiva integral sustentabilidad
METAS ESTRATEGICAS ﬂ
i

La transformacién del Recinto
se refleja en la mejora continua
de |a calidad educativa,
operativa y del bienestar de la
comunidad universitaria desde
una perspectiva integral

El Recinto ha incrementado la
capacidad de accesoy
gestion de recursos para el
fortalecimiento en el accionar
esencial para Puerto Rico

L"

El Recinto ha establecido
una relacion sdlida y
colaborativa con las

comunidades de Puerto

Rico, incluyendo las que

conforman Rio Piedras

RESULTADOS ESPERADOS

E. Transversalidad de
la diversidad, equidad e
inclusién con justicia

5. Integrar la diversidad,
equidad, inclusion,
apertura y accesibilidad
en todos los niveles del
Recinto

Se ha consolidado una
cultura institucional donde
la diversidad, equidad,
inclusion, apertura y
accesibilidad estan
claramente integradas en
todos los niveles del Recinto



Desglose de objetivos e indicadores

Cantidad Cantidad

Asuntos estratégicos de objetivos de indicadores

A. Fortalecimiento y proyeccion de la investigacion y actividad

académica a nivel local, regional e internacional (Estandares Il y 6 43
IV-MSCHE Versién 14)

B. Transformacion educativa, operacional y de infraestructura
esencial para la calidad formativa y bienestar (Estandares I, IlI, 8 61
IV, Vy VII- MSCHE Version 14)

C. Avance a la sustentabilidad mediante el aprovechamiento de
activos, la exigenciay obtencién de multiplicidad de 7 29
recursos (Estandares |, V, VII - MSCHE Version 14)

D. Servicio e integracion con comunidades de Puerto Rico, en 4 13
especial con las de Rio Piedras (Estandares llly IV - MSCHE)

E. Transversalidad de la diversidad, equidad e inclusién con 5 14
justicia (Estandares I, Ill, IVy VI - MSCHE Versién 14)

Totales 30 160

objetivos indicadores




Ruta Extrabégica del Recima de Rip Fiedres 2024-2009

Anejo 4. Glosario del Plan Estratégico UPRRP 2024-2029

Conceptos

Actividades académicas
Acuerdos

Aliznza

Alianzas intermnacionales

Aliznzas locales internas

Alianzas regionales

Bienestar integral

Competencias digitales

| Apraximaciones en su definicion

Programas, proyectos relacionados con la ensefianza y el aprendizaje '
en una institucidn educativa (p. g). congresos, foros, hackatones)

Compromisos formales entre dos o més partes gue establecen
responsabilidades y beneficios mutuos.

Acuerdo suscrito entre la UPR y una institucion, empresa, organizacidn
con o sin fines de |lucro o agencia del gobierno dentro o fuera de PR,
para realizar actividades colaborativas en dreas especificas. Debe
estar debidamente firmada por los representantes de las partes, de
acuerdo con la normativa institucional de a2 UPR.

Convenios establecidos con sectores educativos, gubernamentales,
privados, comunitarios o sin fines de lucro a nivel mundial, con
evidencia de su formalizacidn a través de carta o acuerdo.

Asociaciones entre Facultades, Escuelas, Programas, Centros u
Oficinas dentro del Sistema UPR para abordar necesidades o
proyectos especificos.

Convenios gue se realizan con sectores educativos, gubernamentales,
privados, comunitarios, sin fines de lucro de Estados Unidos y
Latinoamérica.

Comprende los grupos de trabajo, proyectos, programas,
investigaciones y fondos que fomentan las actividades vinculadas a
los aspectos de salud fisica, mental y social.

Capacidades necesarias para interactuar de manera efectiva y ética
con tecnalogias digitales. Incluyen la bisgueda, gestion y creacidn de
contenidos, facilitanda el aprendizaje autdnomao v la resolucién de
problemas. Aspectos gue se pueden considerar al momento de la
creacion de capacitaciones:

1. Perspectiva del aprendizaje autdnoma: Incluir habilidades para
aprender y adaptarse a las tecnologlas emergentes es clave para
asegurar que la comunidad universitaria se mantenga actualizada y
competitiva en entornos cambiantes.

2. Componentes criticas: Segun la UNESCO y el Marco Europeo de
Competencia Digital (DigComp), las competencias digitales
incluyen cinco Areas esenciales:
= Alfabetizacidn informacional y medidtica
= Comunicacion y colaboracion en linea
= Creacién de contenidos digitales
= Seguridad en el entorno digital
= Resolucion de problemas técnicos y estratégicos.
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Conceptos

Condiciones justas

Congorcio [Reglamento

IIF)

Conwvenios estratégicos

Indicadores
(AC)

indice de difusidn

Irfraestructura esencial

Infraestructura critica

Internacionalizacidn de
la educacién superior

Aproximaciones en su definicidn

Son aguellas condiciones que permiten la igualdad de oportunidades |

y la distribucidn equitativa de recursos y beneficios basdndose en los
derechos humanos y el principio de la diferencia.

Acuerdo de colaboracidn o convenio entre instituciones de educacidn
postsecundaria o entre instituciones y entidades de distinta
naturaleza. Entre otras cosas, en el consorcio se establecen objetivos,
actividades y recursos para el logro de metas académicas, de
investigacidn y creacion comunes. Debe estar debidamente firmado
por los representantes de las partes, de acuerdo con la normativa
institucional de la UPR.

Acuerdos formales que se establecen corto, mediano v largo plazo
para lograr objetivos comunes en diversas dreas.

Herramientas para medir diferentes aspectos del progreso y ejecucion
del plan estratégico. Permiten monitorear las ejecutorias y medir el
progreso. Los indicadores son medibles, relevantes y claros.,

Indicador cuantitative que mide el alcance y la visibilidad de un
contenido en plataformas digitales, evaluando su distribucidn en
relacién con el publico objetivo.

Edificaciones y sistemas tecnoldgicos fundamentales para el
funcionamiento académico y administrativa.

Conjunto de activos, instalaciones, sistemas y servicios esenciales que
son fundamentales para el funcionamiento adecuado de una
sociedad, economia o gobierno. Estos elementos incluyen, pero no se
limitan a, redes de energia, transporte, comunicaciones, agua potable,
sisternas de salud, sequridad y edificios pdblicos clave.

Proceso de transformacion gue trasciende el Ambito institucional, el
cual se compone de varios componentes y actividades
internacionales. Entre los componentes de |a internacionalizacidn se
destacan: la movilidad académica y estudiantil, el flujo de nuevos
conocimientos a través de |a academia e investigacidn, la
incorporacion de la dimensidn internacional al curriculo y a los
métodos de ensefianza. Esta transformacion implica la gestidn de
procesos para la internacionalizacidn, el establecimiento de politicas v
compromisos, asf como la creacion de oficines de apoyo a los
servicios orientados hacia las actividades internacionales.
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Plataforma de indicadores sistéemica

nive
% Univer lad Formulario Electrénico  Informes  Ayuda «

o de Puerto R

Plan Estrategico Institucional

N 1

L En la pagina de Informes hay una tabla que le dira los indicadores que ya ha completado (en verde), y aquellos que le faltan por contestar (en rojo). J
.
Unidad: Informe:
Recinto de Rio Piedras 2023-2024 Afio completo
UPR Administracién Central Afio # 1
UPR en Aguadilla Afio fiscal: 2023-2024
UPR en Arecibo Periodo: Afio completo
UPR en Bayamon Descripcion:
UPR en Carolina Fecha comienzo:  30/Aug/2024
UPR en Cayey Fecha de corte: 31/Jan/2025
Recinto de Ciencias Médicas Comienzo Periodo: 01/Jul/2023
UPR en Humacao Fin Periodo: 30/Jun/2024

Recinto de Mayagliez
UPR en Ponce

Total de UPR en Utuado te informe: (9/9)

Meta 1 Distinguir la oferta académica a través de programas académicos de alta calidad, pertinentes y competitivos en modalidad
presencial, a distancia e hibrida para atraer a un mayor numero de estudiantes al sistema universitario para el

enriquecimiento de la experiencia universitaria a través de los principios de diversidad, equidad e inclusién.
® Objetivos: (3/3)



https://informeplanestrategico.upr.edu/wp-login.php?loggedout=true&wp_lang=es_PR

IA. Fortalecimiento y
proyeccion de la
investigacion y
}actividad académica a

omité para clasificar indicadores

Division de Investigacion Institucional y Avalio
Decanato de Asuntos Académicos
Universidad de Puerto Rico Recinto de Rio Piedras
Fase de implantacién de la Ruta Estratégica del Recinto de Rio Piedras 2024-2029
Grupo colaborativo para la clasificacion de los indicadores

1. Dra. Griselle Meléndez, profesora
Facultad de Administracién de Empresas
grisel.melendez@upr.edu

A Indicadores.xlsx

https.//sistemaupr-
my.sharepoint.com/:x:/g/personal/sarah _ros

formativa y bienestar
(Estandares II, lll, IV, V y
\VIl- MSCHE Versién 14)

3. Astrid Lugo (Presidenta del Consejo
General

de Estudiantes) astrid.lugo@upr.edu

4.Brenda Casado (Secretaria Ejecutiva |l

Rectoria brenda.casado@upr.edu

X . 6 43 fario upr edu/EYfnEMBzpR1KvNQhKVEnN
nivel local, regional -
o ernasions) é ora E'S:as Maéd"":fi"’dpmf?"r o [[BBEL eumaskveK7AKTd107e=58FAY1
uimica y Coordinadora de Avalio
(Estandares lll y IV — Graduada elena.maldonado2@upr.edu
MSCHE Version 14)
1.8andra Sanchez, M.A. (Decana Auxiliar |B. Indicadores xlsx
de Programas e Iniciativas Decanato
de Estudiantes) sandra.sanchez@upr.edu
B. Transformacion i
. https://sistemaupr-
2. Kemuel Rodriguez (Representante piips:/sIStemaupl-
educativa, operacional y astudiantil ConsS'o Génegl de Imy.sharepoint.com/:x:/g/personal/sarah_ros
de infraestructura : ! . fario_upr_edu/EYpxAnfPGHJOVIB2AUrBdbU
lesencial para la calidad 8 61 Estudiantes)kemuel.rodriguez3@upr.edu

Btvg5GrviTNFBMHZ4 Azl xg?e=HokYQH

IC. Avance a la
isustentabilidad
Imediante

kel aprovechamiento de
lactivos, la exigencia

1. Dra. Elena Maldonado (Profesora
Quimica UHS y Coordinadora de Avallo
Graduada, UPRRP)

lelena.maldonado2@upr.edu

IC. Indicadores.xlsx

https://sistemaupr-
my.sharepoint.com/:x:/g/personalisarah_ros
jario_upr edu/EWB28huWjgpHudhtPAZZjUU

l obtencién de 7 29 BHNzS0Ssx0R1k0gIThgV2nA?e=qidDYP
imultiplicidad de 2. Dra. Isabel Montanez (Directora de la
recursos (Estandares |, Division de Investigacion Institucional y
V, VIl = MSCHE Version Avaliio) isabel.montanez@upr.edu
14)
D. Servicio e ) . _ D. Indicadores
integracion con 1. Astrid Lugo (Presidenta del Consejo
. ps.//! pr-

comunidades de Puerto dGe::E;ald' tes) astrid.| d rjrrl sshfa?:steom?go;.f'x" /[personal/sarah_ros
Rico, en especial con 4 13 e Estudiantes) astrid.lugo@upr.edu jmy.sharepoint.com/:x:./g/personalisarah_ros
las de Rio P > Brenda Casado (S E 0 lario_upr_edu/EfzpGL_eljtJgG2MgeVE4NsB

) - Brenda Casado (Secretaria Ejecutiva ll, |n1gy8) myevKiNd4VSSap9AZe=uHHyao
Piedras (Estandares Ill y Rectoria) brenda.casado@upr.edu
IV — MSCHE)

1.Dra. Griselle Meléndez (profesora E. Indicadores

E. Transversalidad de la Facultad de Administracion de Empresas) ./ sistemaupr-

iversidad, equidad arisel. melendez@upr.edu Imy.sharepoint.com/:x:/a/personal/sarah_ros
le inclusién con justicia 5 14 > Dra. Maria Medina (profesora ferio_upr_edw/ETS0L0a-
(Estdndares II,.I’III IV y VI Departamento de Estudios Graduados, AVEhQrizCedsVUBYKGWbg8evRw7DUcgTr
- MSCHE Version 14} Facultad de Educacion) n-JQ?e=DIK3TO

maria. medina2@upr.edu
30 160 Creado por Sarah Rosario Vasquez, Ed.D. 15 de enero de 2025

Totales objetivos indicadores Coordinadora de Planificacion Estratégica y Avalio de la Efectividad Institucional




Desglose de anos

Enero-junio 2025-1er Transicion e implantacion de nuevo plan.
' Entrega de un informe de logros mas breve

ano (lo que se logré de enero —-mayo, 2025)

Julio 2025-junio 2026: 2do ano Seria el primer ano de entrega de informe de
logro y efectividad con el huevo Plan de
desarrollo y Anual para crear baseline

Julio 2026-junio 2027: 3er ano Segundo informe de logros
Julio 2027-junio 2028: 4to ano Tercer informe de logros
Julio 2028-junio 2029: 5to ano Cuarto informe de logros e informe general

de los cinco anos

Brecha de informe con el mes de junio de cada ano, porque los
informes se piden en mayo.






Linea temporal - Unidades

Reuniones info
administrativas

rmativas unidades académicasy

T
I
I
1
I
I
1

5al11 de Febrero.

Reuniones de trabajo individuales por

pogramas/oficinas

12 al 28 de febrero.

Unificacion de planes de unidades

11 de abril.
) L J
3 al 31 de marzo.

Entrega a DIIA de Planes de Desarrollo y Anuales




Enviar los planes

Plan de Desarrollo y Anual Unidad
es Acad. y Adm. UPRRP 2024-

* https://forms.office.com/r/DWfiNVQ
gTN

 Este enlace aparecera en la pagina
de la DIIA



https://forms.office.com/r/DWfiNVQgTN
https://forms.office.com/r/DWfiNVQgTN

Linea temporal para DIIA

011 al 25 de abril OMayo

Revision de las entregas por unidadesy Entrega de informes de logros de unidades
plantilla para Plan Operacional Rectoria

Colaboracién Plan Operacional Rectoria

28 Abr. al 2 de mayo Ojunio

Informe de logros general del Recinto



Plataforma para Efectividad
Institucional (SAl)
Monitoreo y evaluacion

¢.En qué consiste?

Es una plataforma que permitira la recopilacion de datos frecuentes para

que las unidades académicas y administrativas evidencien el
cumplimiento de los indicadores de logros del Plan Estratégico del Recinto.




Linea de tiempo del Plan de monitoreo y evaluacion del Plan
Estrategico del Recinto de Rio Piedras 2024-2029
(PE UPRRP24-29)

sert 00 2028

Evaluacion intermedia
2do Informe de Efectividad
Institucional del PE UPRRP24-29

Abarca:
der ano: Julio, 2026 hasta junio, 2027
4to afo: Julio, 2027 hasta junio, 2028

--C'II-..Ctl-iii'll-..C'I---06--Cil.-.Ci'-.-io!l-.-.Cil.-i.o.-iii'.-.Ciitii!l-.-.:i'iii!'iii!'i.Cio.i!".ﬂ!'i

. Diciembre, 2026 Puestaa  Enero, 2028 Inicio Enerd 2029 .
. : FODA/PESTEL nero, .
rueba del Observatorio L
= — - PEUPRRP 2029-2035 Inicio de .
: digital de los indicadores unificacian de .
de logros del PE 29-35 \
Evaluaciones Sapt. /Oct 20 2 9

02026

Baseline Evaluacidn final
ler informe de efectividad Informe general de efectividad
institucional del PE UPRRP24-29 institucional PE UPRRP24-20
Abarca:
Abarca: ier afio: Enero a junio, 2025
ler ano: Enero a junio, 2025 ety 2do ano: Julio, 2025 a junio, 2026
2do afo: Julio, 2025 a junio, 2026 " 3er afio: Julio, 2026 hasta junio, 2027
4to afio: Julio, 2027 hasta junio, 2028
S5to afio: Julio, 2028 hasta junio, 2029*
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Ciclosy
componetes para
la evaluacion del
Plan

Ciclos y componentes para la evaluacion del PE UPRRP-2024-2029

Ciclos por ser Fechasparala | |ngtrumentos para la | Modelos para | Proyeccién de
evaluados recopilacidn de | recopilacién de datos |la evaluacidn | Divulgacién
datos
Linea base,/ler informe de efectividad institucional
lerafic:Eneroa | Mayo-junio® Plantilla de monitorec de | Fusion de Septiembra/
junio, 2025 2026 los indicadores/ Software | modelos: octubre, 2026
en proceso de creacian. *BsC
*CIPP
2do arfio: Julio, Complemento
2025 a junio, Plantilla para recopilar los
2026 informes de logros de las
unidades académicas y
administrativas.
Evaluacion intermedia/2do informe de efectividad institucional
Menyo-junic® Plantilla de monitorec de | Fusian de Septiembre/
3er afio: Julia, 2028 los indicadares/ Software modelos: actubre, 2028
2026 hasta *Inicio en proceso de creacion
junio, 2027 FODA/ PESTEL | Cuestionario electranico *CIPP
nuevo Plan autoadministrable para la * PrF
Ato afio: Julio, Estrat, comunidad universitaria
2027 hasta 2029-2035
junic, 2028 (Erero, 2028)
Aqui acaba el
Flan
Estratégico
Sistémico

Evaluacian final/In

forme general de efectividad institucional del PERP25-29

unir los

resultados)

Sto arfio: Julio, Maryo-junic, Plantilla de monitoreo de Fusion de Moviemkbre,/

2028 hasta 2029 (para &l los indicadores / Software Diciembre

junig, 2029 Stoafio) en proceso de creacidn modelos: 2029
Cuestionario electranica *BSC

Se incluyen los Para todo el autoadministrable para la *CIPP

datos de las informe (se comunidad universitaria *PMF

evaluaciones inicia desde

anteriores marzo, 2029 a




Auta Estratégica dd Recinio de Rio Piedras 2024-2020

Lineamientos para la

implantacion, monitoreo y
evaluacion

Implantacion, monitoreo y evaluacion

La Divisidn de Investigacidn Institucional y Avalda (DIIA) unidad adscrita al Decanato
de Asuntos Académicos serd la encargada de la divulgacion, implantacidn, monitoren
y evaluacidn del Plan Estratégico del Recinto de Rio Piedras 2024-2029 (PE
UPRRP24-29). & continuacion, se presenta un resumen del plan de trabajo del grea
de Coordinacian de Planificacion Estraténgica y Avalio de la Efectividad Institucional,
comespondiente a las tareas vinculadas al PE UPRRF24-29.

Implantacion y programacion del Plan Estratégico

Parz el éxito de la implantacion del PE UPRRP24-29 es esencial el empoderamiento y
creacidn de una cultura de identidad con toda la comunidad universitaria a partir de
esta ruta que delinea el futuro a corto, mediana v laroo plazo de nuestro Recinto. Para
esto, la motivacion y la accidn de las personas en pussto de liderazgo de nuestro
Recinto seran pieza clave para su implantacion. De igual manera, otras de las piezas
fundamentales e indispenszables son el estudiantado, el personal docente y no
docente, egresados de nuestros programas, quienes lideran grupos comunitarios
gue tienen alianza con nuestro Recinto, en especial los de Rio Piedras. Finalments,
pero no menos importante, los sectores cruciales para solventar la implantacion del
plan seran los recursos fiscales internos y externos con los que cuente el Recinto.

Comao parte del plan de implantacion del PE UPRRP24-29, las unidades académicas
y administrativas entregaran a la DA un Plan de desarrollo, con la ruta de trabajo a
largo plazo (cinco afios) v un Plan anual, con su proyeccion de trabajo a corto plazo
{un afo). Cada una de las personas que lideren los comités de trabasjo para
completar estas tareas, por cada una de las unidades académica v administrativas,
alinearan las metas internas de las Facultades, Escuelas, Decanatos, Centros u
oficinas a los asuntos estratégicos, metas, objetivos e indicadores de logro del PE
UPRRF24-25. Estos documentos permitirdn a Rectoria crear el Plan operacional del
Recinto. & cada una de las unidades academicas v administrativas se e entregara
una plantilla estandar que podran cumplimentar con las metas que se trazaran. La
Dl fungird como entidad colaboradora y asesora del proceso de implantacion del
PE UPRRPZ24-29.

Monitoreo y evaluacion

En toda actividad educativa es importante la implementacion de procedimientos
vinculados al monitoreo v la evaluacion gue permitan demostrar &l cumplimiento de
los objetivos e indicadores propusstos. La evaluacion “es |a valoracion a partir de
criterios y referencias preespecificadas de la informacion técnicamente disefiada v
sistematicamente recogida v organizada, sobre factores relevantes que integran los
procesos educativos para facilitar la toma de decisiones de mejora” (Pérez Juste,
2000, p. 269). para facilitar la toma de decisiones de mejora” (Pérez Juste, 2000, p.
264).

o=

* Pagina 59 (version ampliada)



tGracias!

Plan de divulgacion, implantacion,
monitoreo y evaluacion

Sarah Rosario Vasquez, Ed.D.

sarah.rosario@upr.edu

lanestrategico.rr r.

Coordinadora de Planificacién Estratégicay Avaluo de
la Efectividad Institucional

28 al 31 de enero de 2025
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Ruta Estratégica
del Recinto de

Rio Piedras
2024-2029
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