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Mensaje de
la Rectora

Estimadosmiembrosde la comunidaduniversitaria:

Con entusiasmdges presentamos el Plan Estratégico 2@229 del Recinto de Rio Piedras de la
Universidad de Puerto Rico (UPRRP). Este plan es nuestra guia hacia el futuro, disefiado para ©
enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades que nos traen los cambiogrdéious, '
tecnolégicos y sociales, tanto en el contexto universitario como en nuestra sociedad
puertorriquefia.

Nuestra misién es clara: fomentar la formacion integral de nuestros estudiantes mediante una
oferta académica innovadora y de calidad, abarcando desde programas subgraduados y
graduados hasta la educacién continua. A través de este plan, nos comprometeseugIir

mejorando nuestros servicios de apoyo, guiados por principios de ética y responsabilidad,
enfocados en la investigacion y el servicio a la comunidad.

Uno de los pilares de este plan es la transformacion educativa y operacional del Recinto, con
estrategias especificas para adaptarnos a las nuevas realidades y necesidades de nuestros
estudiantes y del entorno global. Nuestra universidad continuara siemdoespacio de
investigacién de vanguardia, desarrollando soluciones a problemas sociales y promoviendo el
bienestar integral de nuestra comunidad. EI compromiso con la excelencia y la innovacién es
inquebrantabley paraello, redoblamosnuestrosesfuerzogaragestionary obtenerlosrecursos
necesariogjue nospermitan seguirsiendolideresen el desarrolloeconémicosocialy culturalde

Puerto Rico.

La equidad Ya inclusién son valores esenciales en nuestro pglaearemos mas mecanismos de
apertura y accesibilidad para que todos los miembros de nuestra comynsitadmportar su
origeno circunstanciaspuedandesarrollarsgplenamente Ademasyeforzamosnuestropapelen

el andlisisy la busquedade solucionegparamejorarla calidadde vidaen lascomunidadegle Rio
Piedras, en estrecha colaboracién con el sector estudiantil y social.
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Finalmente esteplansebasaen valoresfundamentalecomoel amoralauniversidadgel respeto
a la diversidad, la justicia social, y la solidaridad. Estos principios guiaran cada una de nuestras
acciones y nos ayudaran a consolidar al Recinto de Rio Piedras como un referente académico,
tanto en Puerto Rico como a nivel internacional.

Conprofundagratitudy compromiso, Grege VA 2{::;4/ V‘_?/Z,%/@/.-
\ ‘; '\it" K

&A'hgélica VarelalavonaPh.D.

Rectoradel Recintode RioPiedras
Universidad de Puerto Ric
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Mision del Recinto de Rio Piedras

(Certificacion Num. 67, afoacadémico 1989 -1990 ,
Senado Académico)

El Recinto de Rio Piedras, fundado en 1903 como Escueta Normal, es el mas antiguo, heterogéneo y cor
del sistema publico de educacion superior del pais. Por mandato de ley, con la mas amplia autonomia, lit
de cétedra e Investigacion, y al Igual que el resto de las unidades del Sistema, debe cumplir la mision ger
segun se establece en et Articulo 2(B) de la ley de la Universidad de Puerto Rico del 20 de enero de 196¢€

Ademas de compartir esta mision general, el Recinto de Rio Piedras tiene una mision particular que surge
fundamenta en su historia y acervo cultural, los cuales lo distinguen de los demas recintos y unidades del
Sistema.

Es este acervo cultural el que provee la base para su desarrollo, y define su misiéon y aporte peculiar dentt
Sistema de la Universidad de Puerto Rico. En este sentido el Recinto tiene como mision:

1 Propiciar la formacion integral de los estudiantes mediante programas de estudio que promuevan: la
curiosidad Intelectual, la capacidad critica, el aprendizaje continuo, la comunicacién efectiva, el aprecio y ¢
cultivo de valores éticos y estéticos, latiogpacion en los procesos del Recinto, asi como la conciencia y
responsabilidad social.

1 Proveer educacion graduada de la mas alta calidad cuyos elementos medulares sean la investigacion vy
creacion, y que ayude a fortalecer la educacion subgraduada. Ademas, proveer prograsinashiltesato
para la capacitacion de profesionales del mi@scallibre, comprometidos con los Ideales y valores de la
sociedad puertorriqueiia.

1 Proveer educacion sub graduada de excelencia que ofrezca una vision integral del conocimiento. Este de
incluir la educacion general y la formacion especializada y desarrollar las capacidades para el estudio
independiente y la investigacion.

1 Desarrollar la docencia, la investigacion y el servicio e integracion a la comunidad de acuerdo con la realic
histéricosocial de Puerto Rico, en armonia con su ambito caribefio y latinoamericano, y proyectandose a
comunidad internacional. Se enrique&g fortalecera el acervo de conocimientos pertinentes a la
consolidacion de la nacionalidad puertorriquefa, su historia, idioma y cultura. Pero también se propiciara ¢
desarrollo y la divulgacion del conocimiento a nivel internacional.

1 Desarrollar programas innovadores y pertinentes, de investigacion, de servicio a la comunidad y de educ:
continua, que respondan y contribuyan al quehacer académico y profesional del Recinto. Estos deben
contribuir, ademas, a la transformacion y pragreontinuo de la sociedad puertorriquefia, al analisis y a la
formulacion de soluciones para los problemas socioeconémicos y politicos del pais, y el mejoramiento de
calidad de la vida.

Vision del Recinto de Rio Piedras

Una comunidad universitaria, de marcado caracter doctoral y dotada de recursos de primer orde
dedicada a la investigacion, la creacion y la diseminacion del conocimiento; comprometida con |
formacion integral del estudiante y su aprendizaje de por yidegonocida por la excelencia de su
contribucion al desarrollo y al enriquecimiento intelectual de la sociedad

puertorriquena, caribefa. 4
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Mision del Plan
Estratégico
2024 -2029

Propiciar la formacion integral de estudiantesmediante
programas y servicios de apoyo a nivel subgraduado, graduado y
de educacion continua desde la transformacignestigaciony
responsabilidadcon el servicioa la comunidad, fundamentados

en la calidad, ética, integridad, justicia y transversalidad de la
diversidad. Asi como un compromiscon la sustentabilidad
institucional y ambiental, al igual que con el intercambio y
divulgacion del conocimiento y saberes con proyeccion
investigativa, creativay académica a nivel local, regional e
internacional.

Expansion de la mision del plan estratégico 2024  -2029

Para ello,el Recinto de Rio Piedras implementa estrategias concertadas y contunde’e’ hacia |
transformacién educativa, operacional y de infraestructutal para atenderlas diversas necesidades

y condiciones que impactan el bienestar de quienes forman parte de este. Aprovecha las oportunidade
que surgen de los cambios demograficos, climéticos, tecnoldgicos y de formacion. Desarrolla esfuerz
para laexigencia yobtencién de los recursasecesarios para cumplir con sus funciones vitales en el
desarrollo econémig, social y cultural de Puerto Rico. Incrementa mecanismosamitura y
accesibilidad desde la diversidad, equidad e incluai@artir de la accion y monitoreo conjunto entre

los sectores de la comunidad universitaria. Se integra y participa en el analisis critico e implementacic
de soluciones a problemas que afectan la calidad de vida dertagnidades de Rio Piedras y del sector
estudiantil que habitan ellas, como de Puerto Rico en general.

*Nota: Lamision delPlan Estratégico d&ecintodebe entenderse desde la
complementariedad con su expansidacual proporcionanamiradaintegraly quearticula
— de maneramasprofundasupropésito,areasestratégicas, metagbjetivos,valores,e

L indicadores que orientan las acciones hacia el 202&rmapa estratégico) 5
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Vision del Plan Estratégico 2024

-2029

Renovandmuestramiradahaciael futuro

‘ c El Recinto de Rio Piedras es un servicio esencial de caracter publico, accesible y vital
la transformaciéon educativa, econdmica, social y cultural de Puerto Rico. Se reafirma en
su distincion por la excelenagm la investigacion, ensefianza y formacion del ser humano
en sus distintas etapas de vida. Constituye un referente en la labor creativa, innovacion
generacion e intercambio de conocimientos y saberes a nivel local, regional e
internacional El éxito de su ejecutoria se logra a través de una comunidad universitaria
integrada y fortalecida que abraza la diversidad, inclusion y equi’a’

1. Diversidad, equidad e
inclusion

El Recinto de Rio Piedras se basa
en el reconocimiento, respeto e
integracion de las diversas
similitudesy diferenciasentrelas
personasincluyendoraza,etnia,
género, orientacion sexual,
estatus socioeconomico, edad,
capacidades y creencias.

2. DerechosHumanos

ElIRecintode RioPiedrasdefiendelosderechos
humanoscomoun valorinstitucional reconociendo
gue son inherentes a todas las personas.

3. VinculosComunitarios

EIRecintode RioPiedrageafirmasucompromiso
de establecer relaciones y conexiones entre las
diversas comunidades, promoviendo la
identificacion con valores y principios que
fortalezcan sus capacidades y permitan alcanzar
objetivos conjuntos para el desarrollo sdcia

Cinco valores gue nos

iImpulsan

4.Solidaridag empatia

El Recinto de Rio Piedras reafirma su
compromiso ddortalecerlasolidaridad entre
los diversos grupos de su comunidad
universitaria. Define la solidaridad como el
valor que impulsa a sus miembros a apoyarse
mutuamente,especialmente a quienes mas lo
necesitan.

5.Compromisointegridady aporte
social

El Recinto de Rio Piedras reafirma su
compromiso social con las comunidades de Rio
Piedras y Puerto Rico, fundamentado en
habilidades y valores como la responsabilidad,
elrespeto a la diversidad y la participacion
democraica
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Seis
principios
institucionales

gue nos
Impulsan

_1. Labor creativa,
investigacioreinnovacion
Fomentamos la labor creativa,
investigacion e innovacion para
enriquecelaformacionestudiantil,
potenciar el liderazgo docente y generar
impacto junto a diversos sectores
sociales

2. Formacionntegraly
conducta ética

Consideramofaformaciénintegral y
conductaéticade susestudiantes y
miembros como un principio
fundamental en el quehacer académico
e investigativo.

Pluralidady enfoque

interdisciplinario
Nos impulsa un enfoque inter, trans y
multidisciplinario integrando la
pluralidad en las fuentedelsaber
historicoy global como fundamento
del quehacermcadémico.

4. Pensamiento y

conciencia critica
Promovemosctivamenteel
pensamiento y la conciencia
critica en su comunidad
universitaria.

5. Conocimiento de la
realidad
puertorriquefa

Nuestro compromiso se reafirma con
la busqueda y creacién de
conocimientosobrelarealidadde
Puerto Rico.

. Compromiso con la
Justicia social y
sustentabilidad
Nuestra labor se fundamenta en el
compromisoy aportecolaborativoa nivel
local, regional e internacional desde la
promocion de la justicia social y
construccién de un futuro sustentable a
nivel institucional yambiental.
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Trasfondo del marco para
la planificaciérestratégica
20242029

La Universidad de Puerto Rid&ecinto de Rio Piedras
(UPRRP), se encuentra en un momento crucial para
definir su rumbo hacia el afio 2029 a través de la
elaboracion e implementacion de su Plan Estratégico.

Este proceso de planificacion busco reconocer y
atender aquellos cambios y retos contextuales, como
también fortalecerel compromiso de nuestro Recinto
con la excelencia académica, investigacion y la
responsabilidad con el servicio. A través de la
participacion de la comunidad universitaria, se
propuso construir un marco que impulsara la labor
creativa e innovacion que foemte el desarrollo
integral de sus estudiantes y garantice una educacion
de calidad que responda a las necesidades de Puerto
Rico y del mndo. Este proceso transformador es
esencial para asegurar que la UPRRP se mantenga
siendo un servicio esencial y un centro para la
generacion, intercambio 'y divulgacion  del
conocimiento en los préximos afos.

En las figura$y 2 podran observar algunos momentos
clave del proceso de planificacion que se llewéabo
para el desarrolloy aprobaciéndel PlanEstratégico
de la UPRRP 2029.
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Momentosclaveparael desarrollodel
Plan EstrategicoUPRRR0242029

(eneroajunio 2024)

Figural

Actividades de preparacion,
establecimiento de
mecanismos de coordinacion,
desarrollo metodolégico y
programacion del PE UPRRP

Retroalimentacion junto a
cuerpos de coordinacién del
PE UPRRP 2024 -2029 .
(Senado Académico, Comité de
Coordinacion, Comité Timén y
2024 -2029 . Especializado)

¢ 1
|

Administracién de

1 i
: Dgsarrollo y programaciéon de | cuestionario de avallo de
i mstrur_nentgs de consglta | capacidades y desempeio
(cuestionario, entrevistas, institucional a unidades de
grupos focale s). UPRRP.
I a

Enero -Febrero Marzo -Junio

4 I
Inicio de los trabajos para el L,
jos p Coordinacién y desarrollo de
desarrollo del Plan entrevistas rupos focales con
Estratégico UPRRP 2029 i y grup |
) L 1 al menos 20 grupos de la
mediante la consulta inicial al 1 comunidad universitaria |
Senado Académico UPRRP. : I
1
1
3 v
Inicio de la recopilacion de Actividades relacionadas ala
informacién: diagnéstico y gap transcripcion y analisis de
andlisis , andlisis FODA, PESTEL, informacion recopilada por
avallio de desempefio e medio de consultas.

integracion informacion

recopilada por la Division de

Investigacion Institucional y
Avalio (DIl A).
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Momentosclaveparael desarrollodel

Plan EstratégicoUPRRR0242029
(julioadiciembre2024)

Figura2

-Continuacién del desarrollo
de entrevistas y grupos
focales con la comunidad
universitaria.
-Redaccion de memos

Presentaciéon de avances en
el desarrollo del PE UPRRP

Aprobacion del
Plan Estratégico

analiticos e informes de 2029 al Senado_ Académico UPRRP 2024 -2029 por
hallazgos de consultas. del Recinto. parte del Senado
t p Académico del Recinto.

Desarrollo de indicadores y

Inicio de redaccion del | proceso de monitoreo del Plan
‘ Plan Estratégico UPRRP ‘ Estratégico UPRRP 2024 -2029
2024 -2029. (p. ej. mision, junto a Divisién de
vision, valores, principios, 18 Investigacion Institucional y
asuntos prioritarios) Avalto (DIl A). 17

15
10 14 18
Consulta inicial y . -Redaccion de primer borrador Comienzo de proceso de
retroalimentacion  junto alas : de PE_UPRRP. ?029 16 divulgacion del Plan Estratégico
comunidades de Rio Piedras : -Retroalimentacién i S’e UPRRP 2024 -2029 a la
para la elaboracion del PE i borrador del IIDIan Estr.ateg.lcol comunidad universitaria (la
UPRRP2029. i por la comunidad universitaria. actividad continuara en enero
i de 2025 ).
v

-Segundo proceso de

Retroalimentacion junto a . -
retroalimentacion  de borrador

cuerpos de coordinacién del

PE UPRRP 2024 -2029. del Plan Estratégico por la
(Senado Académico, Comité comunidad universitaria.

de Coordinacion, Comité -Elaboracion de borrador ynal

Timén y Especializado) de PE UPRRP 2024 -2029.

10
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Metodologia y fases para el
desarrollodel PlanEstrategico
UPRRR029

Figura 3

La metodologia del Plan
Estratégico UPRRP 2029 s 1. Inicio de la Planificacién Estratégica (PE)
estructur6en diezfases. Comenz6
con la identificacion de
stakeholders recursos y
conformacion de equipos de
trabajo, tales como el Comité de 3. Recopilacién de informacién: Diagndstico
coordinacién, Comité timon vy
el Comité de
consultas especializadas.

2. Coordinacion y programacion de la PE

5. Revisién/actualizaciorel
plan estratégico
Vision y Mision

La segunda fase se centr6 en
la definicién de la metodologiay
comunicacion del esfuerzo por
parte del liderazgo del Recinto

6. Andlisissituacional: Supuestosy proyecciones )

ala comunidad
universitaria. La tercera fase
informacion mediante
instrumentos de consulta, 8. Definicién de mecanismos de Implantacién, «
tales como cuestionarios, mesas Programaciony Evaluacion
de dialogo, entrevistasy talleres
de trabajo con diversos grupos [
y sectores. Lo anterior permitio
generar un analisispreliminar de 10. Adopcion, preparacionparala implantaciony
Fortalezas, Oportunidades, diseminaciondel P.E.
Debilidades y Amenazas

(FODA). Nota: Modelo de planificacionadaptadoa partir de Bryson,2018;

Estofue complementado Pisel, 2001; University GfaliforniaBerkeley2018.

con  informacion sobre  En |as siguientes fases se llevé a cabo un andlisis integradoiirferiaacion
aspectos Politicosconémicos,  recopilada, priorizacion de areas y estrategias. También, se evkuo
Sociales, Tecnoldgicos, Ecolégicosjiapilidady sostenibilidad de los cursos de accién mediantemetas,

y Legales (PESTEL) que impactangpjetivos estratégicos y resultados esperados. Esto se complementé con el
al RecintoEn las fases siguientes gesarrollo de mecanismos para la implementacion, monitoreo, evaluacion y
se reviso y actualizo la vision,  revisién, como también, respecto a la diseminacién del Plan Estratégico. Asi se
mision, valores y principios dio paso a una consulta a laomunidad universitaria para integrar
institucionales. recomendaciones finales y adoptar la ruta compartida al 2029.
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¢ Aquiénesescuchamos?

Participantes de diversos sectordse la comunidad universitaria de UPRRP

Participaciérde masde 80 partesinteresadasie la comunidaduniversitaria.
Estas incluyeron:

A Almenos 12 gruposo sectores

A Alrededorde 2 50 personas/inculadasnedianteconsultadirectas
Figura4

4

DIRECCION Y DOCENTE NO DOCENTE
ESTRATEGIAS SSTLRARIE

(GOBERNANZA)

5 6 7 8

LIDERAZGO EGRESADOS* ESCUELAS INSTITUCIONAL

CQI\/IUNlTARlCl LABORATORIO (OPERACIONAL
RIO PIEDRAS Y APOYO)

9 10 11 12

INSTITUCIONAL SERVICIO A LA SERVICIOS AL EXTERNOS
(ADMINISTRATIV O) § COMUNIDAD ESTUDIANTADO (EMPLEADORES
GENERAL Y OTROS)

*Nota: Debido al tiempo disponible para desarrokate plan estratégicse prevé continuacon ciertos
esfuerzos de consulta de caracter anual para incrementar los sectores o grupos en céngylial. que
paramantenerun procesode comunicaciory retroalimentaciérperidédico.Estopermitira, entre otrascosas,
integrar insumos desde las diversidades de grupos y perspectivas a nivel de las comunidades, egresados,
personas jubiladas, por mencionar algunos.

12
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Aprendizaje del Plan Estratéegico UPRRP
20182023 para impulsar la continuidad
estrategica al 2029

El 25 de mayo de 2018, mediante la Certificacion Num. 79, -2018 del Senado
Académicodel Recintode RioPiedras,se aprobo el Plan EstratégicoCompromis®018

2023 definiendo cuatro areasprioritarias 1) Investigacion y creacion ; 2) Oferta
académica y servicios de apoyo para el éxito estudiantil ; 3) Gestion sustentable,
efectividad y eficiencia ; y 4) Responsabilidad social universitaria y vinculacion

comunitaria . Estas sirvieron como pilares para alcanzar logros significativos que
fortalecieronel posicionamientale nuestrorecinto enlosambitosacadémicoinvestigativo,
deportivo,artisticoy cultural,tanto a nivellocalcomointernacional.

El camino hacia estos resultados estuvo marcado por una serie de desafios criticos que
impactaron profundamente la implantacion estratégica. Entre ellos, el paso de los
huracanes Irma y Maria en 2017, que devastaron la infraestructura del pais y afectaron
severamente las instalaciones y operaciones del Recinto; la pandemia de-TV,ID
diversas tormentas tropicales con impactos directos e indirectos que obligaron a
implementar medidas de emergencia para proteger a la comunidad y activos de nuestra
universdad. Ademas, las medidas financieras impuestas por el Gobierno de Puerto Rico y
Junta de Supervision Fiscal (FOMB, por sus siglas en inglés), incluidas reducciones
presupuestariagjue hanafectadola operacidny ejecucionestratégicade la Universidadde

Puerto Rico en su conjunto, requiriendo ajustes significativos para garantizar la
sustentabilidad institucional.

A pesar de estos retos, los logros y aprendizajes segun el Informe de evaluacion sumativa
del Plan Estratégico UFFP: Compromiso 2048)23 han sido esenciales para consttair

Ruta Estratégica 2022029. Destacan la capacidad de respuesta ante las adversidades
econdmicas y por fendbmenos naturales, la investigacion e innovacion como herramienta
clave frente a los desafios, y el fortalecimiento y utilizacién de los activisignatales
existentes. Estos elementos evidencian que las dificultades puedasfarmarse en
oportunidades, permitiendo avanzar hacia una gestion mas eficiente, efectiva y alineada
con su mision educativa y social.

13
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Principales logros segun evaluacion sumativa del
PlanEstrategicdJPRRPCompromisa20182023

Areaprioritaria
20182013

1. Investigaciory
creacion

Algunos logros destacados durante el ciclo de planificacidon estratégi
20182023 (hasta el 30 de junio de 2023)

A Reclutamientale docentese investigadoresle excelenciaconformacion
interdisciplinaria

A Mecanismoslternosparareclutara docentescualificadosnediante
colaboracion con otras unidades del Recinto y Sistema UPR

A Ampliacionen la asignaciorde recursosy productosdel Observatoricde
Estudios Relacionados a la Informacién (OERI)

A Fortalecimientadel Instituto de Investigaciory PlanificaciorCosterade
Puerto Rico (CoRePR)

A Creaciérdel Laboratoriode Investigaciérde TecnologiaEmergentegLITE
Lab.)

A Colaboracién con la Universidad Carlos 11l de Madrid en el proyecto,
G ! y AdBMoRitoreoy Analisisiela InvestigaciorCientificaen Puerto
wAO2 o!alLt! woé

A Implementaciorde proyectosde investigacioraccionpor los
Departamentos y las Escuelas Laboratorio

A Formulacién de propuestas con agenda investigativa colaborativa y
alianzagonotros seminariosy centrosde facultadesdel Recintoy de otras
universidades

A Obtencionde proyectoscompetitivosparaaumentarla captacionde
fondos externos a través de la investigacion y creacion

A Proyectosie investigaciorde colaboraciérinter-transdisciplinariog
interfacultativos para abordar la investigacion y la ensefianza

A Incrementoenfondosexternosjncluyendaniciativasconimpactoenlas
unidades de investigacion

A Comercializaciéde patentesy proyectosinnovadores

A Diseminacion de publicaciones de docentes y estudiantes en revistas
arbitradas locales e internacionalgmnencias publicadas en actas de
congresos, libros y resefias, entre otros

A Catedra UNESCO de Educacion para la Paz: Diseminacion de las
investigacioney publicaciones nivelnacional regionale internacional

A Exposicion a nivel local e internacional de obras creativas y de
investigacion mediant& participacioren congresos wimposios

A Actualizacion establecimiento de acuerdos de cooperacion académic:
con instituciones afines locales e internacionales con el propdésito de
propiciar el desarrollo de la docencia e investigacion

A Planes de accion para promover la participacion continua de docentes
estudiantesenforosde opinion publicay mediosde comunicaciénanivel
local e internacional
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Principales logros segun evaluacion sumativa del
PlanEstrategicdJPRRPCompromisa20182023

Areaprioritaria | Algunos logros destacados durante el ciclo de planificacion estratégice?P@B8

20182013 (hasta el 30 de junio de 2023)
2. Oferta A Creacion de programas a gradogrtificados profesionales a distancinctorados,
académicay maestrias, en linea y trimestral

servicios de | A Creacion ypfrecimiento de certificados de mejoramiento profesiormatiistancia,
apoyo para el cursos cortos y servicios a docentes y estudiantes
éxitoestudiantil| A Fortalecimientadel cumplimientodeltime-to-degreede estudiantessubgraduadoyg
graduados
A Creaciony cambiosacadémicosen programassubgraduadoy graduados
A Creacion de concentraciones mayores y mencegundas concentraciones y
areas de énfasis
A Innovacionde gradossubgraduadogn modalidadesa distancia
A Expansién de grada®njuntos cormaestrias entréacultades yotros Recintos
A Fortalecimiento del curriculo incorporando la concienciaa@énocimientojmpacto
y beneficio de la tecnologia, diversidad, inclusividad, equidad y ética
A Acuerdogle colaboraciérentre facultadesentidadespublicasy sectorprivado.
A Conversiorde cursospresenciale®n ambientesvirtuales
A Creaciorde cursosen linea(subgraduadoy graduados)
A Avancegecnologicosabiertosal sistemaUPRy ala comunidaden general
A Ampliaciénde cursoscon facultadvisitanteen areasde innovacion
A Internadode préacticaprofesionalparafortalecerlazosconla comunidad
A Fondosexternosparabecasa estudiantesPropuestade TitulolVpor $2.5millones
al programa de Trabajo Social para practicas en el Departamento de la Familii
A Expansionle los serviciogntegradosy holisticosde apoyoal estudiante
A Implementaciorde nuevasestrategiasle mentoriaa estudiantesconimpactoen
las tasas de retencion y graduacion
A Conversion de la acreditacion de la Escuela de Comunicacién como un proces
continuo de autoestudio y mejoramiento sostenido
A Creacion de paginas web, blogs modernos y canales audiovisuales con contel
educativo y con alcance internacional ilimitado en internet
A Implementaciérde proyectode educaciéruniversitariaparapersonasonfinadas
A Fortalecimientadel proyectoTransiciéral Sistemadlel Avaltiodel Aprendizajesn
Linea (siglas en inglés, OLAS)
A Fortalecimientadel Proyectoparala Docencia Universitari@®DU)
A Colaboraciorcon profesoresa nivelinterdepartamentake interfacultativoen tareas
docentes, investigativas u otros proyectos
A Fortalecimientadel vinculode profesoresetiradosy de egresadosnediante
actividades académicas, administrativas, culturales y recreativas
A Reconocimient@ la Escueld&lementatomoMicrosoft GlobalLearningConnection
A Integracion de las tecnologias para destrezas digitales de los docentes en la
enseflanzy aprendizajeatravésde lainiciativaCiudadanidigitaldel docente
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Principales logros segun evaluacion sumativa del
PlanEstrategicdJPRRPCompromisa20182023

Areaprioritaria Algunos logros destacados durante el ciclo de planificacion estratégica
20182013 20182023 (hasta el 30 de junio de 2023)

3. Responsabilidac A ProyectoCasaKlumb

social universitaria A Ampliaciénpro bono,clinicay enlaceconescuelagpublicas

y vinculacion A Ampliaciénde centrosde investigaciéry apoyoala comunidad

comunitaria A AmpliaciénCentrolntegralde Apoyoa Victimasy ProyectcADNPostSentencia

A Internadosy experienciaglinicagparalaintegracionde servicioscomunitarios

A Cursos cortos en investigacion cientifica para estudiatéesscuelauperior

A Vinculaciorconlostrabajosde rehabilitacionde RioPiedrasDesarrollode
veredas interpretativas en el Huerto de Capetillo de Rio Piedras

A Alianzas con entidades gubernamentales y organizaciones sin fines de lu
para oportunidades en investigacion y consultorias

A Colaboracién con entidades comunitarias y de gobierno: Oficina de la
Superintendenciael Capitolio;ProyectoCoastaErosionCapacityBuilding;
proyectos para l&utoridad deTransporte Integrado (ATI)

A Participacioren comisionescomitésad-hoc, proyectosespeciales otros
esfuerzos colaborativos de politicas publicas y de desarrollo econdmico !
social de Puerto Rico

A Campafias de publicidad para fomenk@acomprension gmpatia hacia los
grupos vulnerados en la sociedad sobre el discrimen, diversidad y equida

A Fortalecimientadel Programade Preparaciérie Maestros(PPM)

A Fortalecimientadel Proyectode Acomparfiamient@ Escueladledafias

A Capacitacion a organizacionescuelas y educadores en formacion a través
de La Catedra de Educacion para la Paz

A Proyectode EducaciorUniversitarigparaConfinados

A Lasartescomoherramientade rehabilitacion:Admisionala Maestriaen
Gestion y Administracién Cultural

A Humanidadegntu Comunidad oferta de gestionculturaly el servicio
comunitario

A Programade ProfesionalizacioAceleradadel DEPRPADE) ImpulsoUPR

A Actividades profesionales y culturales que celebren la diversidad cultural |
promuevarel intercambioculturalentre launiversidady lacomunidad/Rutaa
la Universidad, refuerzo deportivo, JuveEmpleERDL)

A Feriagde nutriciony campamentade veranosobrealimentosy nutricion
(FCNA)

A NuevomodeloenergéticoCHRheatand power)

A Mesassolares Energiaenovableparala comunidaduniversitaria

A Reemplazale lastorres de enfriamiento
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Principales logros segun evaluacion sumativa del
PlanEstrategicdJPRRPCompromisa20182023

Areaprioritaria
20182013

4. Gestion
sustentable,
efectividady
eficiencia

Algunos logros destacados durante el ciclo de planificacién estratégica
20182023 (hasta el 30 de junio de 2023)

A Obtenciénde lasacreditacionesle los diferentesprogramasy servicios

A Desarrollode cursoscertificados serviciogy adiestramientosondiferentes
instancias publicas y privadas como nuevas fuentes de ingresos al Recintc

A EgresadosCampariale recaudaciory programade servicios

A Desarrollade proyectosde generaciérdeingresosTalleresle verano,Torneo
de Golf, Campamento Gallitos y Jerezanas 2024, educacién continua

A Iniciativascon egresadogarabecasa estudiantescon necesidades

A PracticantramurallDEA(Instituto del Disefiode la Escuelale Arquitectura)

A Instituto parala Innovacionen CapacitaciénAplicacione® Investigacioren
Ciencias Agroambientales Sostenibles (IINSAZR

A Desarrollodel Centrode Traduccioneslel ProgramaGraduadade Traduccion

A Desarrollo del Centro de Lengua Portuguegamero yinico en PR
financiamiento del Instituto Camdes de Portugal

A Aprobacionde la nuevaFacultadde Comunicaciom Informacion

A Aumento en la visibilidad de la UPR#Hos sectores publicospyivados con el
apoyo del liderato del Recinto

A Establecimiento de mecanismos administrativos agiles y efectivos que
contribuyaa la promocionde lasunidadesy a la difusionde noticiasy logros

A Implantacion de estrategias innovadoras de sustentabilidad, efectividad y
eficienciade lasactividadesacadémicay extracurricularegi.e.obtencionde
fondos externos por medio de convenigsants minigrantsy donativos)

A Optimizaciérde la gerencianstitucionalparaobtenciénde fondosexternos

A Optimizaciérde la eficienciamediantela reorganizaciomle departamentos,
oficinas y areas de servicios (i.e. Biblioteca Derecho)

A Fortalecimientade lasalianzasolaborativagparasustentara calidady
cumplimiento de los programas y servicios

A Reclutamientale personaino docente

A Plande ArrendamientoFijosy No Fijos

A Plande habilitaciontecnologica

A DECERomoentidadgeneradorade ingresos

A Establecimiento de alianzas colaborativas con organizaciones gubername
y privadas]ocalese internacionalesptrasuniversidadey unidadesdel Sistema
UPR

A Plande Acci6nparacontribuiral cumplimientodel EstandaivFMSCHE

Fuente:Decanatade AsuntosAcadémicoslel Recintode RioPiedras([DAA]1 de mayode 2024).Informe
preliminar de evaluacion sumativa del Plan Estratégico-RIPRCompromiso 2018)23. Autor.
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Ensefianzas estrategicas para nuestro recinto &
partir del ciclo 2018023

A continuacion, se presentan algunas ensefianzas estratégicas del ciclo 2018-2023 que fueron
consideradas en el desarrollo de la ruta de nuestro Recinto al 2029:

A Consideraciones de los impactos potenciales ante retos externos (p. €j. financieros; disrupciones ante
el paso de fendmenos naturales; cambios de indole politico con impacto en el nivel gerencial;
transformaciones demograficas y tecnoldgicas; medioambientales, tales como el cambio
climético).

A Fortalecer alineacion del plan estratégico del Sistema de la Universidad de Puerto Rico Una
cartografia de acciones creativas e innovadoras 2023-2028 con el de nuestro Recinto.

A Integrar objetivos que redunden en el incremento de la eficiencia operacional y financiera para la
mejora de la calidad educativa.

A Reforzar la alineacion de los planes de desarrollo y anuales de las unidades académicas,
administrativas y ejecutivas con el plan estratégico del Recinto mediante procesos sostenidos de
capacitacion y acompafiamiento a las Oficinas, Facultades y Escuelas en procesos de
planificacion, monitoreo y evaluacion.

A Establecer una linea base qgue permita medir y visualizar con el paso del tiempo los avances en
temas de avallo del aprendizaje y de la efectividad institucional incluyendo el impacto de los
proyectos estratégicos en el logro de unanueva mision y vision.

ADistinguir los informes de logros anuales o labor realizada de los informes de avalio de los
proyectos, objetivos y métricas propuestos en los planes de desarrollo estratégicos.

A Fortalecer la definicién de los indicadores de logro con sus evidencias para fines de crear
informes que permitan visualizar los cambios.

A Incorporar las métricas de rendimiento estudiantil, los resultados educativos, la mejora general y los
resultados de las evaluaciones institucionales (MSCHE).

A Formalizar procesos de evaluacion de los planes anuales de las Oficinas, Facultades y Escuelas.

A Mejorar la vinculacion de los estandares de acreditacion (incluyendo los relacionados a Middle
States of Higher Commission Education) con el plan estratégico del Recinto para mantener la
calidad educativa y el posicionamiento local e internacional.

A Crear un glosario que clarifique los términos principales del plan estratégico 2024-2029.

A Mantener el apoyo a la investigacion y creacion, fondos, seguimiento a las alianzas
estratégicas con universidades y otros sectores locales e internacionales.

A Fortalecer los mecanismos de recopilacion y almacenaje de datos y documentacion (p. ej.
memorias histéricas).

A Difundir periddicamente los logros con todos los sectores de la comunidad universitaria.
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Dialogoestrategicoentre el plananterior

(20182023)y actual (20242029) segunarea

prioritariay objetivoestratégico

Plan Estratégico URPRBmMpromiso
20182023

PlanEstratégicdJPRRR4ojade Ruta
Estratégica al 2022029

Algunos asuntos clave para agamtinuidad en
el préximo ciclo de planificacion estratégic

Areade alineamientoy vinculaciérdel plan
anterior y el actual

Obtencidndelasreacreditacionesle los
diferentes programas y servicios

Areaprioritaria: #2
Objetivo(s)estratégico(s)2.2

Obtencionde fondosexternosparala
investigacion y creacién

Areaprioritaria:#l:#z;#3
Obijetivo(s)estratégico(s)1.1;2.7;3.1; 3.3;
3.5;3.6

Publicacioney exposicionesleltrabajo
creativo

Areaprioritaria: #1; #4
Objetivo(s)estratégico(s)1.2;1.4;4.4

Planedle contratacionde profesorese
investigadores

Areaprioritaria: #1;#2;#3
Objetivo(skestratégico(s)i.6;2.4;3.2

Creacion de programas graduados y
certificadosprofesionalegndistintas
modalidades

Areaprioritaria: H#1: #2; H#A4H5
Obijetivo(s)estratégico(s)1.3; 1.5;1.6; 2.1;
2.3;2.4;2.8:4.2;4.3;5.4

Proyecto y estrategias de educacion
universitariainnovadoralp. ej. personas
confinadas)

Areaprioritaria: #1;#2;#3; #4, #5
Objetivo(s)estratégico(s)1.1;2.7;3.1; 3.3;4.1;
4.2;5.3

Ampliacionde ofertaacadémica

Areaprioritaria: #1;#2;#5
Objetivo(s)estratégico(s)i.1;2.3;5.4

Acuerdosy alianzascolaborativas

Areaprioritaria:#l;#Z;#:B
Objetivo(skestratégico(s)i.3;1.6; 2.22.4;
3.4;3.1;3.7

Estrategiaparael desarrollode lasactividades
extracurriculares

Areaprioritaria: #1;#2;#3
Objetivo(skestratégico(s)i.3;1.5;2.7;3.1

Proyectogie ahorroenergéticoy energias
renovables

Areaprioritaria:#Z;#S;
Objetivo(skestrateégico(s)2.6;3.3;3.5
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Tomemos un tiempo para conocer el Recint

Se_rvim_os_a nuestraomunidad
universitaria

La comunidad universitaria del Recinto
de Rio Piedras esta compuesta por sus
estudiantes, personal docente, personal
no docente, egresados, personal
jubilado, sus cuerpos de gobernanza,
tales como el Senado Académico,
Rectoria, Decanatos y Facultades, @Grip
estudiantiles y otros actores clave que
interactuan y contribuyen al desarrollo
de la vida académica, administrativa y
social de nuestra institucion. Ademas, y
como algo distintivo, incluye a las
comunidades de Rio Piedras con las que
colaboramos, formado una red que
promueve la generacion e intercambio
de conocimientos, la innovacion y el
compromiso social, en un entorno donde
cada sector desempefia un papel
fundamental para el logro de los
objetivos educativos, investigacion y
comunitarios.
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_ Cultl_Jra de ca!ida_d educati\_/a_,
investigacion,acreditacion y servicio

A Institucion universitaria méas longeva de Puerto Rico,
fundada en 1903

A Recinto clasificado por Carnegie de
universidad doctoral de alto nivel de
investigacion (clasificacion R23 .

A Bachilleratos, maestrias, doctorados y certificaciones
profesionales de excelencia

AMas de 45 acreditaciones profesionales

A Acreditacion por la Middle States Commission on
Higher Education

A Oferta académica en variedad de disciplinas y
profesiones: Administracion de Empresas,
Arquitectura, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales,
Comunicacion e Informacion, Derecho, Educacion,
Estudios Generales, Humanidades y Planificacion

AVariedad de programas Unicos , combinados y acelerados
en diversas modalidades

A A la fecha, 33 patentes registradas

A Trayectoria de excelencia en el area deportiva , siendo
parte de la National Collegiate Athletic Association
(NCAA) y Liga Atlética Interuniversitaria de Puerto
Rico

AlLegado y continua aportacion cultural a nuestra
sociedad (p. ej. Coro UPRRP, Tuna UPR, Teatro
Rodante)
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Teatro de la Universidad

Desde su construccion e
inauguracioren1939.el Teatrode la
Universidad ha sido el centro
cultural mas importante del pais;
escenario de una gama de
produccionesielmasdiversoperfil.

El Teatro es también el aula magna
de la Universidad. Es considerado
uno de los edificios histéricos de
UPRRP.
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La Torre de la UPRRP El Museo UPRRP

La Torre de la UPRRP constituye unoEl Museo de Historia, Antropologia y
de los mas importantes edificios Arte (Museo UPRRP) es el primer
historicos y emblematicos de nuestro museode PuertoRico,creadoen1951.
recinto. Se construy6 entre 1937y  Su coleccion incluye una de las mas
1939.Fue nombrada C NI y | f A yYomple&asde afgiieologiantillanadel
w22aS@dStuaé Sy | I NCaks, @si d6rhdoyrasie drté
presidenteenfuncionesFuedisefiada puertorriquefio e internacional,
por los arquitectos Rafael Carmoega ydocumentos histéricos y objetos
William Schimmelpfenning. etnograficos. El museo ofrece
exposiciones visitas guiadas, talleres y
conferencias abiertas a todos los
sectores de la sociedad.
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Escuelas Laboratorio

Uno de los activos mas importantes

de la UPRRP son sus escuelas
laboratorio(Escueldaternal,Centro
de Desarrollo Preescolar, Escuela
Elemental y Secundaria). Proveen
educacién innovadora y de
excelencia a sus estudiantesla vez
gue son centros de preparacion,
observaciénpractica,nvestigaciore
innovacion de los educadores en
formacion. Se sitian como
escenarios para la creacion, la
investigacion y el modelaje de las

mejores practicas educativas cuyas

finalidadessonmejorary transformar
los procesos de ensefianza
aprendizaje y de integracion de
tecnologiasemergentes.

El Sistema de Bibliotecas

CENTRO DE ACCION URBANA
COMUNITARIA Y EMPRESARIAL

de Vi Picdras

(| — | ]l — |

CAUCE

Centro de Accion Urbana
Comunitaria y Empresarial de
Rio Piedras

SIEMPRE VIVAS

METRO

CAUCE

El Sistema de Bibliotecas de la UPRREI Centro de Accion Urbana,

es el mas grande de Puerto Rico y
brinda servicios a todos los sectores
de la sociedacEs un recurso esencial
para investigadores, tanto locales
comoextranjerosgraciasa suamplia
variedad de materiales de consulta 'y
fuentes de investigacion,
convirtiéndolo en uno de los activos
mas importantes de la UPRRP y de
Puerto Rico.

Comunitaria y Empresarial (CAUCE)
esuno de losprogramagie servicioa

la comunidad mas importantes de la
UPRRP ya que destina sus recursos a
la colaboracién para la revitalizacion
del centro urbano y comunidades de
Rio Piedras.

Siempre Vivas Metro

El Proyecto Siempre Vivas Metro
ofrece apoyo, acompafamiento y
asesoriavictimasy sobrevivientesle
violencia de génerdlambién, pone al
servicio de la comunidad a
especialistas en salud mental que son
docentes en el Recinto.
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Docenciale calidad pensamiento
critico y compromiso social

El Recinto de Rio Piedras se distinguelpimdareducacion superiode calidad desde

el pensamiento criticqgor su compromiso aporte social a nivel locakgional e

internacionalpor la innovacion greatividad de su comunidad universitaresi como

también por ser el primer centro docente de Puerto Rico con recursos publicos al

servicio de toda la sociedad, como lo son:

A el TeatroUPR,

Ala Divisionde Educacioi€ontinua \EstudiosProfesionale$DECEP),

A elMuseode Historia,Antropologiay Arte (MuseoUPRRP),

AlasEscuelataboratorio(Escueldaternal,PreescolartJHS),

A el Sistema de Bibliotecas UPRBiBtema de bibliotecas publicas méas grande de
Puerto Rico),

A canchaspiscinasy pistasatléticas,

A programagie serviciocomunitarioscomoCentrode AccionUrbana,Comunitariay
Empresarial (CAUCE), y

A centros de servicios a poblaciones vulneradas (p. ej. Proyecto ADN Post Sentencia,
Centrolntegralde Apoyoa Victimas SiempreVivasMetro, CUSERBachilleratcen Artes
en Estudios Generales a las personas privadas de libertad y bajo custodia del sistema
carcelario),

A entre otros.

Conocekesto,nospermitetenermayorconcienciale laimportanciay contribucionde

nuestro recinto para el desarrollo societondmico ycultural de Puerto Rico.

AlgunasFacultadeskEscuelashecanatossjecutivosy
Programasle SerV|C|c

AL /DiA
DECANAYODiTUDW“TES A -~
X o E e
Al Sl Bode @sel= eipleo B [P/F

UFI'—I_F f-/?élb(g; T

s Decanato de
i REGHE A damicos

PROGRAMA DE SERVICIOS
DE APOYO AL ESTUDIANTE

% =
S
oeoo _— 4'%]”2?.;“;33 &
oone Reclutamiento <> i et N |
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ORGANIZACIONES Y Retencion é s | 008 SO0 VOO0 SRR

ESTUDIANTILES iy =

Proyecto 5 E
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Algunasde nuestrasacreditaciones

4

Association of
American Law Schools

™

» >

AMERICANBARASSOCIATION

]
@ ace m c Accrediting Council on Education in
\ Journalism and Mass Communications

Planning
Accreditation

Board

INTERNATIONAL
| ACCREDITATION

OF COUNSELING

SERVICES

Inspiring excellence in student mental health care

NASDAA
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MIDDLE STATES COMMISSION
ON HIGHER EDUCATION

[IIMSCHE

American
L Library
Association

N\\ance of

)

Ame,,.
7
9,
o

PR
P
2

Engineering
Accreditation

ABET Commission

CouNCIL ON SOCIAL WORK EDUCATION

CAE

Council for the
Accreditation of
Educator Preparation

AACSB"®

Business Education.
Connected.

J1ASDAA

The Global Standard in Public Service Education

v

CACR,EP Council for the Accreditation of
Counseling & Related Educational Programs

Accreditation Council
for Education in
Nutrition and Dietetics

; Aéac;emy ‘o.fl\\lu't‘rition
rigg  and Dietetics
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Desarrollaccontinuode
la facultad

wFondolnstitucionalparala
Investigacion (FIPI).

P
o
wConveniosAcuerdos que incluyen
programas de intercambio en los

cuales pueden participar nuestros
docentes e investigadores.

wFaculty Research Networke
r ofrecenseminarioguerade Puerto
ﬁ F R N Ricoenlos cuales pueden participar
los docentes permanentes o en
nombramientoprobatorio.

wCentro para la Excelencia Académica
(CEA)diseinacoordinay ofrecetalleres,
paneles, ciclos de capacitacion,
seminarios web y otros servicios a los
docentes.

wLaboratoriocComputacionalde Apoyoa

la Docencia (LabCADesarrolla a la

a faculta paraactualizarla en temas de
S tecnologiay relacionados.
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., comofuncionamos?

EIRecintode RioPiedrasy suvinculosistémico

Nuestro recinto forma parte de una red de unidades académicas lideradas por ladéuBtbiernoy la
Presidenciale la Universidadde PuertoRico.Entérminosoperacionaley administrativosgl recinto destaca

un sistema jerarquico que incluye la Rectoria, las Facultades o Unidades Académicas, y diversas depende
administrativasencargadagsie gestionarlos recursos,los servicios estudiantiles, la tecnologia y las finanzas
del campus. El modelo de gobernanza se caracteriza por la participacion de estudiantes, profesores y pers
administrativo a través de estructuras de representacion, como el Consejo General derfissgiel Senado
Académico, quienes facilitan la toma de decisiones y la placific estratégica. Ademas de su enfoque
académico, el Recinto de Rio Piedras promueve una vida estudiantil dindmica con actividades culture
recreativas y deportivas, y ofrece servicios de apoyo como consejeria, tutorias y orientacion, fortaleciend
desarrollo integral de sus estudiantes.

Diagramaorganizacionatlel Recintode RidPiedragafebrero2024)

Academic Senate Discipline Board

- Chancellor Office |

Architectural Design

Secretary of the
Administrative Board Board
Board
[ [ [ [ [ ]
Planning & i ; ; ; Academic & EnvironmentaProtection
At Strategic Planning & Security & Risk . . : 3
Commuplgaqons Development Budget Office Management Administrative OcAcuupa}nonaSecurlty
hYOS Office Division Tecnologies Division hYOS
[ | | | | |
Office of
UPRRP Conservation & Student Urban Community Museum of History Continuing Education | v
Theater Physical Ombudsman & Business Action Anthropologia & y & Professional Studies Lega Cf(;unse S
Development Office Center Art Division Oitce
[ | | |
Deanship of Deanship of Student Deanship of Graduate Studies Deénéhip ?f
Academic Affairs Affairs & Research Administration
I
[ [ [ ]
Graduate School of Registrar’s Library Office of
Planning Office System Admissions
[ [ [ | | | [ | |
= , Collegeof Collegeof
Collegeof General Qli=gy Collegeof Social Collegeof communication Collegeof Business Schoobf Law
Studies Humanities Sciences NaturalScience! | & In, formation Education | | administration || Architecture School
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Perspectivaistémicay lineade vision
estratégicade la UPRRP 2022029

El Plan Estratégico del Sistema UPR y| Este marco estratégico actuara como un
los insumos de la comunidad universitaria, ent@émento cohesivo en las actividades de
otros, han sido fundamentales en la construccjgplanificacion y gestion de todas las unidades
de una vision integrada de nuestro Pl agcademicas y administrativas del recinto.
Estratégico. Estos elementos, complementagd¥iemas, el desarrollo de los diversos planes
por documentos previos como el Plan Estratédi@esde el contenido del PE UPRRP 221220,

UPRRP 2018023, los estandares dacreditacion,| impulsaran la alineacion de esfuerzos, cuyo
certificaciones del Senado Académico y [Id¥Pactoseramedidoenlosinformesde Logros

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), hAruales y finaimente reflejado en los informes
facilitado la identificacion de ejes de impulso quée Efectividadnstitucional permitiendoevaluar

articulan y potencian los esfuerzos a tawle log Y asegurar la consecucion de los objetivos
planes institucionales. estratégicos establecidos.

Ejes de impulso . o -
PE UPRRP-2029 + Linea de vision estratégica

Principios rectores del
Plan Estratégico
UPRRP 2025-2029

Plan Estratégico Planes de Desarrollo y Planes
Sistema UPR Anuales Institucionales Plan Operacional
2023-2028 (Unidades academicas y (Rectoria y DIIA)
administrativas y, DIIA)

Plan Fiscal Gobierno

de Puerto Rico e
2003-2004 Plan de accion de iniciativas/
proyectos prioritarios
[nsumos de la (Rectoria, DIIA y Presupuesto)

comunidad

universitaria
Informes de logros anuales

O1ros: Plan Estratégico (Unidades académicas y Administrativas)
UPRRP 2018-2023*
estandares de acreditacion,

certiicaciones def Senado Efectividad institucional (D/IA)
Académico

arada en la Certificacion Num. 21, 2023-2024. Junta Administrativa UPRRP.
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Alineacion estratégicamejora institucional:
Integracionde los Estandareslel Middle States
Commission on Higher Education

Asimismo, uno de los documentos fundamentales considerados para la creacion de los
objetivos e indicadores del PE UPRRP ZI29 son los estandares (version 14) de la
agencia acreditadoriliddle States Commission on Higher Education , con especial
énfasis en el estdndar numero sietBJanning, Resources, and Institutional
Improvement . Este estandaestablece que los procesos de planificaclos,recursos y

las estructuras institucionales deben estar alineados y ser suficientes para cumplir con la
mision yobjetivos de la institucion, al tiempo que aseguren una mejora continua de
programas y servicios, y permitan responder eficazmente a oportunidades y desafios.

Enestecontexto,sedestacanossiguientesriteriosesenciales:

A Procesos de planificacién y mejora claramente documentados y comunicados, que
incluyan la participacién inclusiva de los constituyentes.

A Planificacion que integre objetivos de eficacia y mejora institucional, enfocada en el
rendimiento estudiantilJos resultados educativolg mejora general y los resultados de
las evaluaciones stitucionales.

A Planificacionpara la diversidad,equidad e inclusion,alineadacon la mision del plan
estratégicq quedisponga de recursos suficientes y promueva la mejora continua.

A Procesos de toma de decisiones bien definidos, inclusivos y con asignacién clara de
responsabilidades y rendicién de cuentas para lograr la eficacia institucional y de las
unidades.

A Planificacion integral de instalaciones, infraestructura y tecnologia, que considere la
sostenibilidad, el mantenimientdiferido y su vinculo con los procesos estratégicos y
financieros de la institucion.

A Estrategias para medir y evaluar la idoneidad y la utilizacién eficiente de los recursos
institucionales necesarios para apoyar la migi@h Recintoy del plan; al igual que los
objetivos.

A Evaluacion periédica de la eficacia de la planificacién, la asignacion de recursos, los
procesos de renovacion institucional y la disponibilidad de recursos

A Este enfoque asegura una alineacion estratégioperativa en linea con los estandares
de calidad establecidos.
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Aprovechando
nuestrasfortalezas

paraatenderlasoportunidadesal 2029

En el analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades |
Amenazas) y PESTEL (Politicos, Econdémicos, Sociales, Tecnoldgi
Ambientales y egales)la comunidad universitaria del Recinto destaco
sus principales fortalezas. Entre estas, se menciond Sus recurso:
humanos (estudiantes, docentes y no docentes), quienes impulsan la
excelencia académica y la calidad investigativa. Gampadmer recinto

de la Universidad de Puerto Rico con la clasificacibn Carnegie de
universidad doctoral de alto nivel de investigacion (R2), se distingue por
su produccion intelectual, investigativa y creativa, que no solo genera
conocimiento de alto impacto, sino que también fomenta el
pensaniento critico 'y la innovacion interdisciplinaria y
transdisciplinaria. Ademas, se subrayé0 su ambiente inclusivo,
programas unicos y de impacto comunitario, lo cual reafirma su rol
comomotor dedesarrollosocial culturaly economicgparaPuertoRico.

Como parte de las oportunidades, se identifieodiversificacion e
innovacion en la oferta académica, el uso de la inteligencia artificial y
redes sociales, como el aprovechar los cambios contextuales (p. €j.
demogréficos)También)aexpansiorde lacomunicaciorefectivapara
captar nuevos segmentos de poblacion en la universiddeémas, se
destacO el intercambio internacional, la mejora en la retencion
estudiantil,la promocionde viviendasasequiblegparaestudiantesy la
implementacion de estrategias integradas para gestionar fondos. De
igual forma, se menciond el fortalecer la conexién con comunidades
aledanas impulsado la diversidad, inclusi@qyidad.

Entre las principales debilidades y amenazas se idsartiin los
recortespresupuestariosle formagradual elaumentoenloscostosde
matricula y la disminucion de la poblacion estudiantil. Ademas,
persistendesafiosen el fortalecimientode estrategiasgde reclutamiento
estudiantil,docentey no docente,comotambién,la optimizaciénde la
gestion de fondosEstas circunstancias se ven acentugoada carga
laboraldelpersonaljascondicionedaboralesconposibilidadde mejora

y algunas dificultades para modernizar los procesthsinistrativos y
académicos de acuerdo con las nuevas exigencias del entorno.

30



= =& —a —a

== SHESEHSE —a-a -—a._a._s_9_-8_-9.-98-9.-2.-2:-9 —a

=a =& —a -8

= =

=) =) =1

RutaFEstratéanicalel Recintode RioPiedras?024-2029

Produccioén intelectual, investigativa y labor creativa de alto impacto que fomenta el pensamientc
critico y la innovacion transdisciplinaria

Recintodoctoralde alto nivelde investigaciory primeroen PuertoRicoconclasificaciorCarnegie
(R2)

Recursosiumanosde alto nivel(estudiantesdocentesy personalno docente)queimpulsan

la excelencia académica, investigativa y creativa

Formaciénacadémicantegral, ética y orientadaal servicio

Primercentro universitariode Puerto Ricocon recursosal serviciodel desarrollodel pais
Ambienteinclusivoquepromueveladiversidadjnclusiony equidadenlacomunidaduniversitaria
Programascadémicoginicosa nivelsubgraduadograduadoy de educaciéncontinua,con
impactocomunitario

Contribuciénsignificativaal desarrollosocial,cultural y econémicode Puerto Rico

Ampliarformasde comunicaciéry divulgaciénpara diversosgrupos
Disefarestrategiaspara captar nuevossegmentosde poblacionen el Recinto
Lainteligenciaartificial y redessocialescomo herramientaparael cambio
Mayorintercambio de estudiantea nivelinternacional

Fomentarel estudiaren la UPRRP comen medio para permaneceren Puerto Rico
Mayor vinculaciony conexioncon comunidadesaledafasy de Puerto Rico
Integrarmodelosy estrategiasde liderazgopara el cambioinstitucional
Ley/disposicidrparaaportescontributivosa la UPR

Expandirel reconocimientode la diversidadjnclusiony equidad

Fortalecera retencionmediantela mentoriay serviciosde apoyoparaestudiantes
Promover modelos alternos para mejorar la asequibilidad de

vivienda y opciones de residencia pasiudiantes

Incrementarmecanismosie gobernanzaactivadesdela democraciaparticipativa
Disefiar e implementar estrategias integradas para la gestion de

fondos que promuevan la investigacion, innovacion curricular y
sustentabilidad financiera y ambiental del Recinto

Recortespresupuestariogradualesy aumentoen los costosde matricula

Disminucionde matriculaestudiantil

Dificultadesen la ejecucionde estrategiasde reclutamientoy retencion

Faltade continuidaden el monitoreoy seguimientale planesde desarrolloy estratégicos
Restricciones en la gestioragignacion de fondoslefinidos a nivel centratiificultando la

capacidad del Recinto para administracursos de manera eficienteaglaptarlos a sus necesidades
especificas

Sobrecargale trabajo y condicionedaboralesdesfavorables

Limitadacapacidadnstitucionalpara adaptarsea cambiosen el perfil y necesidade®studiantiles
Vinculacion, integracion y comunicacion insuficiente entre el Recinto y las diversas comunidades (p.
geograficas e identitarias)

Falta de actualizacion en los procesos administratiesssurriculos académicodos

programas educativos

Deterioro enla plantafisicaedificioshistéricos enfraestructuracritica

Participacioimitada en los procesosde toma de decisiones
Dificultadesparaunamayorparticipacionen la toma de decisiones

Insuficienteaccesoy uso efectivo de tecnologiasavanzada

Crisidfiscaly politicasde austeridaden PuertoRico afectandola capacidadperativadel Recinto
Vulneraciory falta de reconocimientcala Universidadie PuertoRico(UPREomoservicioesenciallo que
compromete su estabilidad institucional

Debilitamiento deBSistemade Retiroafectandoel bienestardel personal retenciondel talentohumano
Condicionamientale fondosexternos pudiendolimitar la autonomiaacadémicae investigativa
Normalizaciorde lainsuficienciade recursosy precariedadnstitucional,impactandcel bienestary la calidad
operativa y académica

Discursosleslegitimadoresle algunossectoresexternosen contradel Recintoy la UPR

Impactode la gentrificaciény desplazamient@n comunidadesle RioPiedrasy de otros sectoresde la
comunidaduniversitaria

Inequidadsocial pobrezae inseguridadalimentariay de viviendapor parte de susestudiantesy del personal
Impactodelcambioclimaticoy fendmenosnaturalesextremosque ponenenriesgolainfraestructuradel
Recinto y su capacidad para la continuidad de operaciones y actividades académicas
Laemigraciorsignificativade poblaciénquereducela baseestudiantilpotencialy dificultaenlaretencionde
talento académico y administrativo en Puerto Rico

Fortalezas

Oportunidades

Amenazas
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Descripcion de los
asuntosestratégicos,
metas y objetivos

Laseccionde AsuntosEstratégicosyletasy Objetivosdefine

las prioridades clave para el Recinto de Rio Piedras,
enfocandose en transformacién, gestion y obtencion de
recursos, la proyeccion, integracion con comunidades e
integracion de la equidad e inclusion. Esto contribuird a
promoverla formaciéneducativae investigaciorde calidad,

el acceso educativo, sustentabilidad institucional y el
fortalecimiento comunitario. Las metas buscan optimizar
programas, impulsar investigacion y fomentar inclusion,
mientrasque losobjetivosdetallanaccionesomoalianzasy
nuevagecnologiaparaenfrentarretosactualesy futurosen

la educacion superior.

Indicadoresy medidasparael éxito
20242029

De igual forma, se presenta una serie de indicadores y
medidas asociadas a cada objetivo para el éxito Z20.

Asi, se establecen las métricas clave que permitiran evaluar
el progreso ycumplimiento de los objetivos estratégicos del
Recintode RioPiedrasEstosndicadoreshansidodisefiados
paramonitorearel impactode lasiniciativasen areascomola
calidad educativa, la eficiencia operativa, la equidad, la
inclusion y el compromiso comunitario. A través de un
seguimiento continuo y analisis de estos indicadores, el
recinto podra ajustar sus estrategias, asegurar la excelencia
en sus programas y secios, cumplir con su mision
institucionaly del plan estratégicde formaefectiva.




Mapa Estratégico UPRRP

Mision del plan estratégico 2024-2029

Vision del plan estratégico 2024-2029

B. Transformacion
educativa, operacional y
de la infraestructura
esencial para asegurar la
calidad formativa y
bienestar

ASUNTOS ESTRATEGICOS

1. Impulsar la produccidn 2 Avanzar en la

investigativa y académica transformacidn educativa,
ma:liangte su apoyo para la operativa y de infraestructura
proyeccion continua de las para el lecimiento de

capacidades de formacidn

promacidn de condiciones de
bienestar dezde una
perspectiva integral

contribuciones en los
ambitos local, regional e
internacional

3. Mejorar el acceso y
apraovechamiento de los
MECUrS0S NECEsarios para

cumplir con funcidn vital en el
desamollo econdmico, social
ambiental y cultural de
Puerto Rico desde la
sustentabilidad

4 Vincular & integrar de
manera coordinada y
solidaria a comunidades de
Puerto Rico, incluyendo las
de Rio Piedras

l METAS EST'ATEGICAS I

L1 Fortalecer el estatus de alta
actividad de investigacian (R2

21 Fortalecer la transformacian
educativa mediante la integracidn

Camegie Classification of de tecnologias y modelos
Institutions or Higher Education) innovadores en la ensenarza yel
y la Iabor creativa aprendizaje integral

2.2 Garantizar el mantenimiento y
renovacion de las acreditaciones de
los programas académicos y de
senicios

1.2 Fortalecer la produccion y
difusidn de publicaciones
académicas en revistas
indexadas y otras plataformas

- .
2.3 Ampliar la oferta académica y
los servidios de apoyo
universitario para adaptarlos y
redisefarlos ante los cambios
contextuales

1.3 Impulsar el establecimiento
de alianzas estratégicas locales
e internacionales para promaver

la investigacion, colaboracian

académica y difusién de
conacimientos y saberes ;

24 Incrementar los esfuerzos para

1 el reclutamiento, retencidny
graduacion
1.4 Incrementar la presencia :
del Recinto de Rio Piedras en

medios de comunicacién y 25 Optimizar la gestion cperativa a

plataformas digitales través de la implementacidn de
procesos eficientes y la adopcidn
] de herramientas tecnolégicas

26 Fortalecer la infraestructura
esencial que soporte las funciones
y necesidades académicas y
operativas

15 Impulsar iniciativas de
extensidn y educacidn
continua segun necesidades y
opartunidades del contexto

]
27 Promover un entormo de

condiciones justas y de hienestar
integral (p. ej. fisico, mental, social,
financiero, ambiental)

16 Implementar estrategias
de internacionalizacidén que
permita la movilidad
académica y estudiantil

2.8 Implementar un sistema de
medicidn de resultados y evaluacion
continua segin todos los abjetivos
estratégicos e indicadores
establecidos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La transformacion del Recinto
se refleja en la mejora continua
de la calidad educativa,
aperativa v del bienestar de la
comunidad universitaria desde
una perspectiva integral

El Recinto ha incrementada
la proveccion,
reconocimienta y mayar
visibilidad de las
aportacionas académicas y
de investinacian

31 mplementar estrategias de
exigencia y reclamo sustentadas
en los resultados y contribuciones
del Recinto a la Sociedad en los
procesas de negociacion y
establecimiento de acuerdos qua
permitan avanzar hacia el
financiamiento y sostenibiidad del
Recinto
.

32 Incrementar esfuerzos para el
reciutamiento y retencion de
personal docente y no docente
L
3.3 Desarrollar un sistema
integral de gestidn de recursos y
financiamiento
L
3.4 Ampliar colabaraciones
intersectonales con entidades
gubemamentales, sector privado y
organizacianes comunitarias, para
crear y fortalecer alianzas
estratégicas

.

3.5 Optimizar la asignacion y
uso de los recursos existentes
mediante la implementacion de
practicas de evaluacion y
control de gastos
.

3.6 Mejorar los procesos
existentes de recaudacién de
fondos

.

3.7 Establecer procesos de
manitorea y evaluacion
continua de las alianzas y
recursos gestionados

El Recinto ha incrementada la
capacidad de accesoy
gestion de recursos para el
fortalecimienta en el accionar
esencial para Puerto Rico

4] Fortalecer las capacidades del
Centro de Accian Urbana,
Comunitaria y Empresarial de Rio
Piedras
.

42 Implementar pragramas de
aprendizaje-sarvicia y
précticas comunitarias a nivel
de Puerto Rico
.

4.3 Promover el Recinto como
una alternativa accesible para
la formaciin educativa de las
comunidades de Rio Piedras

4 4 Desarrollar esfuerzos de
comunicacion institucional

El Recinto ha establecido
una relacidn sélida y
calaborativa con las

comunidades de Puerto

Rico, incluyenda las que
canfarman Rio Piedras

— T ————
RESULTADOS ESPERADOS

**Nota: El mapa estratégico representa la operacionalizacicn de la misién del plan 2024-2029, teniendo presente que esta se
interrelaciona y complementa con el contenida para su expansion. (Ver seccion de mision del plan 2024-2029)

5. Integrar la diversidad,
uidad, ir||::||.|si:5|$‘:|
aF:ﬁ].lra y accesibili
en todos los niveles dal
Recinto

|

51 Establecer politicas que
incorporen la diversidad,
equidad, inclusion y
accesibilidad

52 Fomentar una cultura
de respeto y valorizacicn
de |a diversidad

5.3 Adaptar fa
infraestructura fisica y
digital
1
54 Incorporar contenidas
sobre diversidad, equidad,
inclusion y accesibilidad en
las programas académicas y
de formacion continua
"

5.5 Facilitar espacios de
participacion activa de la
comunidad universitana

Se ha cnng:ladn una
cultura institucianal donde
la diversidad, equidad,
inclusidn, apertura y
accesibilidad estdn
claramente integradas en
todos los niveles del Recinta
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Asuntos estratégicos UPRRP 2@P29, metas y objetivos para el
desarrollo de indicadores

Asuntoestratégico | A. Fortalecimientoy proyeccionde lainvestigaciory actividadacadémicaa nivellocal,regionale
UPRRP 2029 internacional (Estandares Il ydWISCHE Version 14)

Meta 1: EIRecintode RioPiedragmpulsala producciéninvestigativay académicanedianteel apoyoa lainvestigaciory la
excelencia para la proyeccion continua de las contribuciones de sus estudiantes, docentes y egresados al conocimiento \
saberesn el ambitolocal,regionale internacional Jograndoun cambioe incrementoenlosindicadoresclaveestablecidozomo
linea base hacia el 2029.

ResultadesperadoEIRecintode RioPiedrashaincrementadosu proyecciony reconocimientgpor sulaborinvestigativa
y académicalograndounamayorvisibilidadde susaportacionesn los@mbitoslocal,regionale internacional.

L . . Anode recopilacion
Objetivos Indicadoressugeridos delindicadott 2

Tema:Producciodry difusiondelalabor
investigativa y académica L11Cantidad de nuevos cursos a nivel subgraduado | 1,2,3,4,5
1.1 Fortalecer el estatus de alta actividad de Y graduado que fomenten la investigacion
investigacion (R2 I Ny S3A S [/ €
Institutionsoh HigherEducationdel Recinto | 112 Cantidad de proyectos de investigacion y

de Rio Piedras a través de la promocién d| creacion que fueron afiadidos como técnica de 1,2,345
la excelencia académica, el aumento evaluacion en cursos de programas subgraduados
a2a0SyYyAR2 RS I LINEP

labor creativa y la expansion de 1.13 Cantidad de programas graduados que

colaboraciones estratégicas mantienen como requisito de graduacion 1,2,3,45
interdisciplinarias e internacionales. publicacionde articulo en revist

arbitradas, proyectosde creacion, tesis o
disertaciones

1Sehacereferenciaaafioacadémicasegunestablecidgoorla2 U O delfdgistradordel Recintode RioPiedras.
2Segundo semestre 202025 esel afio 1; 2025-2026esel afio 2; 2026-2027 esel afio 3; 2027- 2028esel afio 4; 2028-2029es el afio 5.
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Objetivos

Indicadoressugeridos

Afode recopilacion
delindicador

1.1.4Cantidadde actividades vinculadas
fortalecimientode unaculturadeinvestigaciorenel
Recintoen el nivelsubgraduado graduado(simposios,
congresos, conversatorios, otros)

1.1.5NUmerode asistentedocalesalasactividades
vinculadas al fortalecimiento de una cultura de
investigacioren el Recinto

1.1.6 NUmero de asistentes internacionales a las
actividadeswinculadasl fortalecimientode unacultura
deinvestigacioren el Recinto

1.1.7Cantidadde actividadesieacompafiamientale investigacio
entre estudiantes subgraduados y

graduadogde nuevoingresocon estudiantes

matriculadosen proyectostesiso disertacion(talleres, mentoria:
0 conversatorios para estudiantes en proyectos de investigac

1.1.8Cantidaddeinvestigacioneactivasentre estudiante
y docentes

1.1.9Cantidadde estudiantesen maestriag/ doctoradosque
completan sus estudios en programas con énfasis
eninvestigacion

1.1.10Cantidadde oportunidadegparaquedocentesinternos y,
externos puedan realizar posdoctorados

1.1.11Totalde patentesconcedidas investigadoresiel

recintoduranteel afo

1,2,3,45

1,2,3,45

1,2,3,4,5

1,2,3,4,5

1,2,3,45

1,2,3,4,5

1,2,3,4,5

1,2,3,45
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Anode recopilacion

1.2.3Cantidadde docentesconpublicacionegn con dog
0 mas colaboradores académicos internacionésso
incluye docentes, investigadores o estudiantes de
Estados Unidos)

Objetivos Indicadoressugeridos delindicador
1.1.12Cantidadde proyectogie investigacion 1,2,3,45
transdisciplinaridocalesyegionales internacionales
con la comunidad universitaria subgraduada y
graduada
1.1.13 Cantidad de Fondos Externos obtenidos para | 1,2,3,4,5
Investigaciones
1.1.14Numerode piezasy coleccionedbibliograficas 1,2,3,45
afnadidas al acervo

1.2Fortalecedaproducciony difusiébnde i . i
publicaciones académicas en revistas 1.2.1 Numero total de publicacionéarticulos de 12,3,4,5
indexadas y plataformas abiertas, revistas,actas de congresos, libros, obras creativas,
promoviendo que los trabajos de resefias, capitulos de librodg docentes, estudiantes y
investigaciordel Recintoesténdisponibles | entre docentes y estudiantes.
y accesibles para audiencias localgiopaley , ; , [indicador eliminado en revision de 2025, por
repeticion]
1,2,3,4,5
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Anoderecopilacion

1.3.8Cantidadde actividade<ulturalesque serealizan
(p. €j. obras de teatro, conciertos, otros)

Objetivos Indicadoressugeridos delindicador
Tema:Alianzas estratégicas pagh 1.3.1Cantidad de alianzas locales, regionaes 1,2,3,4,5
intercambio internacional nuevas y que han permanecido
1.3 Impulsar el establecimiento de alianza
estrategicas locales e internacionales parg 1 3 2Cantidad de estudiantes que participan como 1.2 3.4.5
promover la investigacion, la colaboracion| ponentes en actividades de investigacion locales e
académicgy ladifusionde conocimientodo | internacionales
que permita la cecreacion de actividades
académicay culturalesde alto impacto. 1.3.3Cantidadde docentesque participan como ponensl 1,2.3 4,5
en actividades de investigacion locales e internaciona
(simposios, congresos, etc.)
1,2,3,4,5
1.3.4NUmerode eventosculturalesorganizadogn
colaboraciorncon sectoreslocalese internacionales
1.3.5Indicador eliminado en revision de 2025 por
repeticion
1.3.6Cantidadde programascondobletitulaciénjunto a | 1,2,3,4,5
universidades internacionales
1.3.7 Cantidad de actividades académicas 1,2,3,45
internacionales colaborativas (p. ej. clases espejo, ct
a distancia colaborativos, Hackatones globales)
1,2,3,4,5
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Anode recopilacion

Objetivos Indicadoressugeridos delindicador

Tema:Posicionamientanstitucional 1.4.1Porcentaje deEngagementocal, regional e 1,2,3,4,5

1.4IncrementarapresencialelRecinto de Rijnernacionalde laspublicacionesjue serealizanen los
Piedras en medios de comunicacion y VvERA23 2U0AIfSa RSE wS8SOA
plataformas digitales mediante diversas universitario

estrategias de comunicacidntegradaque

destaquen los logros, investigaciones y 2 Al _ q diencia de | 12345
eventos relevantes para audiencias ampliad 1-4-2 Alcance y tipos de audiencia de los programas ==
diversas. Radio Cadena Universidad de Puerto Rico

1.4.3Cantidadde actividadegjuevisibilizarel quehacer
universitario dda comunidad universitaria (incluye a | 2,3,4,5
egresados)

1.4.4y 1.4.8ndicadoeseliminadcs en revision de 2025
por repeticion.

1.4.6Creaciordelaplataformaderecopilaciordedatos | 1,2,3,4,5
institucionales $oftwarepara elAssessment

Institucional-SA}) que permita automatizar las
evidencias del quehacer universitario para visibilizart
mediante agencias acreditadoras, de rankings y meg
de comunicacién

1.4.7Frecuenciale usodelaplataformaSAl 1,2,3,4,5
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Anoderecopilacion

Objetivos Indicadores delindicador
1.5Impulsarniciativasde extensiony 1.5.1 Numerdotal deiniciativasde extension 1,2,3,4,5
educacion continuarientadas a las implementados que abordan las necesidades y las
necesidades locales y regionales, destacalJN2 0 £ SYt+ 0AOL a azOAl £ Sazx
el conocimiento y las capacidades de la [Qdzt U dzNJ t Sa Sa LIS @iusyb gar€RA
universidad paraontribuiralasoluciénde |[PECEP)
probleméaticasa 2 OA | £ SaZ RSY . . L 1,2,3,4,5
econémicas y culturales de Puerto Rico 1.5.2 ant_ldad de participantes de las iniciativas de

extension implementados que abordan las necesida
fra LINRPOfSYtUAOLa _ az2OAl f
Odzft GdzNF £ S&a S a LIS @lusyd gar€RA
y DECEP)
Los indicadores desde 1.5.3 al 1.5.5 se eliminaron p¢
similares a los de 5.1.1 (en la edicién del 2do semes
20252026)
Temainternacionalizacion 1.6.1 Namero total de programas académicos que hg 1,2,3,4,5
1.6 Implementar estrategias de sidoajustadoso redisefiadogaraincluir componentes
|nter.n.aC|onaI|za'C|qn que perrr.uta.la curriculares que favorezcan la internacionalizacion (f
movilidad académica y estudiantil, ej. cursos en otros idiomas, créditos transferibles,
facilitando la llegada de estudiantes y acuerdos de doble titulacion)
profesoresnternacionalesl Recintoasi
comolaparticipacionde estudiantesy 1.6.2Cantidadde actividadesjuefomentenel 1,2,3,4,5
docentes locales en programas de reclutamiento de docentes y estudiantes
intercambio internacionales
1.6.3Cantidadde viviendaggestionadapara 1,2,3,4,5
estudiantedocales
1.6.4Cantidadde viviendaggestionadapara 1,2,3,4,5
estudiantesinternacionales
1.6.5Cantidadde viviendaggestionadaparadocentes | 1,2,3,4,5

internacionales
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Objetivos

Indicadoressugeridos

Afode recopilaciéon
delindicador

1.6.6Cantidaddeinformesy peticionesde datos
institucionales entregados a la Vicepresidencia de
Asuntos Académicos e Investigacion para su inclusid
en los procesos denkingsuniversitarios (alineacion
con indicadores internacionales y los Objetivos de

Desarrollo Sostenible 2030)

1,2,3,45
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Asuntoestratégico
UPRRR029

B.Transformacioreducativapperacional de infraestructuraesenciaparala calidadformativay bienestar
(Estandares Il, llI, 1V, V yOWUSCHE Version 14)

Meta 2: EIRecintode RioPiedrasavanzeaen latransformaciorneducativapperativay de infraestructuraesenciapara

garantizar la formacion y promocion de condiciones de bienestar de la comunidad universitaria desde una perspectiva
integral,lo cualesapoyadopor la medicionde resultadosy evaluaciorcontinua,lograndoun cambioe incrementoen los
indicadores clave establecidos como linea base hacia el 2029.

ResultadaesperadoEIRecintode RioPiedras hdogradoavancesoncretosen latransformacioneducativapperativay de

AYTFNI SA0NHzOGdzZNT S&aSyOAlf LI N¥ adz FdzyOA2y L YASyG2X NBbS2

parael funcionamientoadecuadoy enel biene§tarde la comunidaduniversitariadesdeunaperspectivantegral,respaldada
I RS YSRAOAsY & S@Ifdzad OAsyd

LI2NJ dzy aAraidasSyr SOOI

Afoderecopilaciondel

Objetivos Indicadoressugeridos indicador
Tema:Transformacioreducativa 2.1.1Cantidadde adiestramientosobre 1,2,3,45
2.1Fortalecer la transformacion educativa | competenciagligitalesy usode plataformas
mediante la integracion de tecnologias y | virtuales
modelosinnovadoresenlaensefianzy el
aprendizaje, promoviendo la capacitacién| 2.1.2 Numero de docentes capacitados en 1,2,3,45
continua de docentes, no docente y competenciagligitalesy usode plataformas
estudiantesen competenciagligitalesy el virtuales
uso de plataformas virtuales

2.1Fortalecer la transformacién educativa |2-1-3NUmerodenodocentescapacitadoen 1,2,3,4,5
mediante la integracion de tecnologias y competencias digitaleg us.o.deplgtaformasx/lrtuales

: ~ enfocadasen asuntosadministrativos
modelosinnovadoresnlaensefanzy el
aprendizaje, promoviendo la capacitacion |, 1 4Ngmerade estudiantessubgraduadoy graduados [1,2,3,4,5
continua de docentes, no docente y que completancapacitacionegn competencias digitale
estudiantesen competenciagligitalesy el usoly 5o deplataformasvirtuales
de plataformas virtuales 12345

2.1.5Cantidadle espacios habilitados paodrecer
cursosen modalidades alistancia(hibridos lineay

multimodales)
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2.1.6 Cantidad de espacios con tecnologias
innovadoraenfocados erexperienciasle aprendizaje

2.1.7 Porcentaje del uso de las plataformas
institucionalegarala ensefianzy el aprendizaje

2.1.8 Cantidad de recursos asignados y gestionados
para la transformacion educativa

2.1.9 Numero de acuerdosde colaboracion
formalizadospara apoyar la transformacion
educativa

1,2,3,4,5

1,2,3,4,5

1,2,3,4,5

1,2,3,45

2.2 Garantizar el mantenimiento y
renovacion de todas las acreditaciones
académicas gdministrativas del Recinto
de Rio Piedras, cumpliendo con los
estandares establecidos por las agencias
acreditadoras, brindando el apoyo y
gestionnecesarigparafacilitardichos
procesos

2.2.1Cantidadde informes de acreditacion que han si
completados y entregados a las agencias acreditado
dentrodelosplazosrequeridos sobreel total de
programas que requieren renovacion

2.2.2 Porcentaje de programas académicos del Reci
gue han logrado renovar su acreditacion dentro del
plazo establecido por las agencias acreditadoras, so
total de programagjuerequierenrenovacion

2.2.3 Cantidad de informes de comités permanentes
parafacilitar procesogde acreditaciéndel Recintoy por
Facultades/Escuelas

1,2,3,4,5

1,2,3,4,5

1,2,3,4,5
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Afoderecopilaciéndel

Objetivos Indicadoressugeridos o
indicador
2.3 Ampliar la oferta académica y los 2.3.1 Cantidad de cursos adaptados a los cambios | 1,2,3,4,5
servicios de apoyo universitario para R S Y 2 3 NyalllJS 2dikseisodel estudiantada(p. ej.
adaptarlosy redisefiarlosanteloscambios | horario, secciones, estudiantes por secciones,
RS Y 23Ny Uoz2a e | LISggydiantes segun carga académica, experiencias d
estudiantado, asegurando que sus a -
) prendizaje)
necesidadesctualesy futuras sean
atendidasmediante programabexibles, _ _ _ 12345
inclusivos, de calidad y orientados a su 2.3.2 Cantidad de programas nuevos a distancia e
desarrollointegraly éxito académico (hibridos, linea y multimodales)
2.3.3 Cantidad de programas existentes con cambigl:2:3,4,5
modalidad a distancia (hibridos, linea y multimodale
2.3.4 Cantidadle cursosa distancia(hibridos,enlinea, | 1,2,3,4,5
multimodales)en programaspresenciales
2.3.5 Cantidad dserviciosde apoyouniversitario 1,2,3,4,5
disponiblesa distancia
34,5
2.3.6Nivelde satisfacciérconla oferta académica
2.3.7Nivelde satisfacciérconlos serviciosde apoyo 1,2,3,4,5
Unlver5|tar|o . N 1,2,3,4,5
2.3.8Cantidadde estudiantesparticipantesde
programas de internados
2.3.9Cantidadde estudiantesquerealizaninternados 1,2,3,4,5

remunerados
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Objetivos

Indicadoressugeridos

Afoderecopilaciondel
indicador

2.4 Incrementar los esfuerzos para el
reclutamiento,retenciény graduaciérde
estudiantes de diversos sectores a nivel
subgraduadograduadoy de educacion
continua

2.4.1Aumentoen latasade reclutamientode
estudiantes a nivel subgraduado y graduado
(incluyendo estudiantes no tradicionales)

2.4.2Aumentoenlamatriculay laretenciénde
estudiantes subgraduados y graduados

2.4.3 Estudiantes de las escuelas secundarias de
Puerto Rico que se matriculan en el Recinto

2.4.4Namerode participantesqueobtienen
OSNIAUOFR2& RS SRdzOF OAs

Hdéndp /FYyGARFR RS | OdzsS
sectores para ofrecer servicios de capacitaci
(gubernamentales, empsariales con fines de lucro, educativa

gubernamental, cultural no gubernamental, asociaciones profesion
tecnolégica no gubernamental, cientifica no gubernamental, salud, otn

2.4.6Aumentoenlatasadereclutamiento retenciony
aprobacion decertificadosen educacion continua

2.4.7Aumentoen latasade graduaciorde estudiantes
subgraduadogy graduados

2.4.8Reducciérdel tiempo promediode graduaciérde
estudiantessubgraduadoy graduadoscon respectoa
lo proyectadode manera2 U Oeh $uprogramade
estudio

1,2,3,4,5

1,2,3,4,5

1,2,3,45

1,2,3,45

2,345

2,3,45

1,2,3,45

1,2,3,4,5
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Anode recopilaciondel

soporte las funciones y necesidades
académicas y operativas del Recinto,

2.6.2 Cantidad de Ordenes cerradas para el
mantenimientopreventivoy reestructuracion

Objetivos Indicadores o
indicador
Tema:Transformaciéroperacional 2.5.1Reduccidrle lacantidadde procedimientosy 1,2,3,4,5
2.50ptimizarlagestidbnoperativaatravés tiempo paracompletarlos procesosadministrativos
de la implementacion de procesos para el personal docente y no docente tras la
S U O A $lgtatldpéionde herramientas implementaciérde herramientasie digitalizacion
tecnoldgicas que faciliten la toma de
decisionesla gestionadministrativay la 2.5.2Reducciorde la cantidadde procedimientosy 1,2,3,4,5
comunicaciénnterna tiempo paracompletarlosprocesosadministrativosa
estudiantesy egresadostraslaimplementaciorde
herramientas de digitalizacion
2.5.3indicededifusiono elengagementielas 1,2,3,4,5
comunicaciones internas
2.5.4 Nivel de satisfaccion respecto a las gestiones | 1,2,3,4,5
operativasdel Recinto(subdividopor poblacionde
estudiantes, egresados, personal no docente y no
docente)
2.5.5Cantidadde documentos digitalizados 3,4,5
conforme a las normativas de retenciéon documental
y gestion de informacién.
2.5.6Cantidadde documentos procesados al
Archivo Central conforme a las normativas de 3,4,5
retencion documental y gestion de informacion.
Tema:Transformaciémle la infraestructura 1,2,3,4,5
esenciaparael funcionamientoadecuado | 2.6.1 Cantidad de 6rdenes cerradas para el
y la calidad formativa mantenimientopreventivoy reestructuraciorfisicade
f2a SRAUOAZ2A
2.6Fortalecelainfraestructuraesenciatjue
1,2,3,4,5
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garantizando espacios fisicoviytuales
adecuadogarala ensefianzagl aprendizaje
y lainvestigacion

G§SOy2ts53A0F oL S2d Lyd]

2.6.3Cantidadde 6rdenescerradasparael
mantenimientopreventivoo restructuraciorfisicaen
salonesy laboratorios

2.6.4Cantidadde 6rdenescerradasparael
mantenimientopreventivoo restructuraciortecnolégica
en salonesy laboratorios

2.6.5Cantidadde 6rdenescerradagparael
mantenimientopreventivoo restauraciorde plantas
o infraestructurade energiaeléctrica

2.6.6Cantidadde adquisiciénde nuevaslicenciagpara
plataformasvirtuales,programadoshasesde datosy
recursosde informacion

2.6.7Cantidad deenovacionesle licenciagpara
plataformasvirtuales,programadosbasesde datos,
recursode informacion

2.6.8Cantidadde laboratoriosy centrosde
investigaciomrehabilitadoso en cumplimiento

2.6.9 Namero de audi_torl'as realiz_adasen tr_abajos de
construccion, reparacion, mantenimiento, limpieza y
alumbradosegunel plan establecido

2.6.10NUumerode planesde monitoreoy seguimiento
implementadogaragarantizarel mantenimiento

2.6.11Usoytiempode ocupaciorde losespaciogle
docencia

1,2,3,4,5

1,2,3,45

1,2,3,45

1,2,3,45

1,2,3,4,5

3,4,5

2,5

3,4,5

3,4,5
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Objetivos

Afoderecopilaciondel

proyectos de bienestar integral para la comunid

universitaria

Indicadores -
2.6.12Usoy tiempode ocupaciérde losespaciosie
investigacion 12345
2.6.13Metrosencallesy aceragestaurada que
han recibido mantenimiento 12345
2.6.14Cantidadde metrosde espacioabilitados
para ciclovias 12345
Tema:Promocionde condicionegustas 2.7.1Cantidadde politicasaprobadas actualizadas | 1,2,3,4,5
y de bienestar integral o quefomentenun entornode condicionegustasy de
2.7 Promover un entorno de condiciones | pienestar integral para estudiantes, docentes y no
justas y de bienestar integral (p. €j. fisico, | gocentes
mental,social Uhancieroambiental)parala
estudiantesdocentesy no docentes, 2.7.2Cantidaddeinformespresentadogporuncomité | 1,2,3,4,5
fomentandoel accesequitativoa institucional desde rectoria para el desarrollo del
programas y servicios de apoyo. bienestar integral de la comunidad universitaria
2.7.3 Cantidad de participantes en programas y serv, 1,2,3,4,5
de apoyoque atiendanel bienestarintegralde docentes
y no docentes
1,2,3,4,5
2.7.4 Cantidad de participantes en programas y serv,
deapoyoqueatiendanel bienestarintegralde 123,45
estudiantes
2.7.5Fondos destinados pata creacion de
1,2,3,4,5

47



RutaEstratégicalel Recintode RioPiedras2024-2029

Objetivos . Anoderecopilaciondel
Indicadores o
indicador
2.7.6Numerode actividadegjuefortalecenla 12345
universidaccomopromotoradelbienestarintegralenla | =77 7
comunidaduniversitaria
2.7.7 Cantidad de investigaciones publicadas 12,345
vinculadasal bienestarintegralde lacomunidad
universitaria
1,2,3,4,5
2.7.8Numerodeactividadesjuefomentenelarteyla
cultura
1,2,3,4,5
2.7.9Numerode actividadegealizadagn museoso
espacios de exhibicion
Objetivos Indicadores Afoderecopilaciéndel
indicador
Tema:Resultadoy evaluaciorcontinua | 2.8.1Porcentajede indicadoresmonitoreadosy 2,3,4,5
2.8Implementarun sistemade medicion reportadosanualmenteeneld h 6 & S Nifiditaid2 NA& 2
de resultados y evaluacion continua | los indicadoresde logros2024-2029"
gue permitaanalizary comunicarel
impactode todos los objetivos 2.8.2Cantidadde informes parda presentaciérde la 2,3,4,5
estratégicos e
indicadoresestablecidosa la comunidad rendicionde cuentasde losobjetivosdel Plan
universitariaajustandoasilos Estratégico2024-2029
esfuerzos para mejorar la calidad
educativa, operativa y de bienestar | 2.8.3%ctoresde lacomunidad 2,345

del Recinto

universitariague participanen procesogle
retroalimentaciorparael mejoramientode laoferta
académica y la vida universitaria (estudiantes, docentes,
no docentes)
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Objetivos

Indicadores

Ao de recopilaciondel
indicador

2.8.4Cantidad de equipos de nueva generacion y
programados (software) nuevos que se han adquirido

2.8.5 Frecuencia del mantenimiento de equipos
tecnoldgicos y actualizacion diferentes programados
(software).

1,2,3,4,5
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Asuntoestratégico C.Avanceala sustentabilidadnedianteel aprovechamientale activos la exigenciay obtenciénde
UPRRR029 multiplicidadde recursoqEstandares, V, VIl MSCHE/ersionl14)

Meta 3: EIRecintode RidPiedragmejorasu accesy aprovechamientale losrecursos necesarios para cumpgansu

funcidn vital enla generacién de conocimiento y actividad creativa glatesarrollosocioeconomicpambientalel

desarrollo econdémico, social y cultural de Puerto Rico mediante colaboraciones intersectoriales, el reclamo, la geation act
y optimizacién de recursos y procesos existentes avanzando asi hacia la sustentabilidad institaoraethtal, logrando

un cambio eincrementoen losindicadores clavestablecidoxomolineabase al 2029.

Resultado esperad&l|Recintode Rio Piedrakaincrementadosu capacidad paraccedery gestionarlos recursos
necesarioparael avanceen el cumplimientode la misionde formaciéneducativaa través deainvestigaciongcreacion
innovaciony ha fortalecidoaspectos clave para la sustentabilidad institucional y ambiental.

Objetivos Indicadoressugeridos At de_rec_opllamon
delindicador
Tema:Reclamoy gestidnactivade recursos 3.1.1Numerode solicitudesde peticionde 2,3,4,5
3.1lImplementarestrategiagie exigencigyreclamoa | presupuestaecesarigparala operaciondel
la Presidenciale la Universidadide PuertoRico.el Recintosometidasy aprobadagor la Juntade
sectorgubernamentallegislativofederal,Juntade Gobierno de la Universidad de Puerto Rico
Supervision Fiscal, y otros actores clave, segun
aplique, para la negociacion y establecimiento de| 3.1.2DiferenciaexpresadanUSDentreel 1,2,3,4,5
acuerdosgue permitanavanzarmaciael presupuestaasignadaoal Recintoy el
Uhanciamientoy sustentabilidaciel Recintoparael | presupuestanecesarigparasuoperacion
desarrolloeducativo socialy culturalde PuertoRico
3.1.3Comparaciémastoreal versusel 1,2,3,45
presupuestaasignado
3.1.4Comparaciére losgastosoperacionales 1,2,3,45
del aflo corriente versus el afio anterior
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Objetivos

Indicadoressugeridos

Ao de recopilacion
delindicador

3.2Incrementaresfuerzoparael reclutamientoy
retenciénde personaldocentey no docentede alto
calibre caracterizado por la excelencia y el
compromiso social

3.1.5Numerode solicitudesaprobadagor
presidencigparaacudira sectoresque asilo
ameriten para la exigencia o gestion de recursg
(p. €j. legislativo Juntade Supervisidrriscalptros)

3.1.6Cantidadde recursospresupuestariosegun
fuentes de origen (p. ej. Fondo general,
asignaciones especiales, donativos, asignacior|
via proyectos de investigacion, servicios
especializados)

3.1.7Cumplimientade losobjetivosdel plande
trabajo anual en funcion del presupuesto
solicitado, asignado y gastado

3.1.8.NUmerode mecanismogparalageneracion
de fondos adicionales a los ya establecidos en
Recinto (p. ejDonativosyenta o venta de
estructuras a nombre del Recinto)

3.2.1Tasaleretencionde personaldocentey no
docentes.

3.2.2Nivelde satisfacciordel empleadorcon

respectoal desempefiael personaldocentey no
docene.

2,345

1,2,3,4,5

2,3,45

2,345

2,3,45
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Ao de recopilacion

3.2.5Numero de convocatorias para el
reclutamiento depersonal nadocentede alto
calibre.(Afiadido C115, 287 SA, recogida
recomendada 228 y 2829)

Objetivos Indicadoressugeridos delindicador
3.2.3 Nivel de satisfaccion del personal 4y5
docentey no docenteconrespectoa sus
condiciones laborales
3.2.4Numero de convocatorias para el 4y5
reclutamento de personal docente de alto
calibre AnadidoC115, 2e27 SArecogida
recomendada 228 y 2829)
4y 5
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Objetivos

Indicadoressugeridos

Afode recopilacién
delindicador

3.3 Desarrollaun sistemaintegralde gestiénde
recursosy Lhanciamientoqueincluyala

A RSy (i Adé¢Queva@duentésde thanciamiento,
programade donacionesgonvenioscon
fundacionescampafiagie recaudaciory la
participacionen convocatoriagle fondosexternos
para asegurar la continuidad y sustentabiliatiel
los proyectosinstitucionales

3.3.1Aumentarla divulgaciorde capacitaciones
entemasvinculadosalahA RSy (G AW OF OA
redaccion dgropuestas paradquirir fondosy
mantenerconvenioestratégicoparadocentes.

3.3.2Cantidadde docentesparticipantesen
capacitacionesinculadasa temasde

A RSy i Ayedaceohde pfopuestagpara
adquirirfondosy mantenerconvenios
estratégicogaradocentes.

3.3.3 Cantidad de politicas aprobadas o
actualizadasjue permitandar continuidada
proyectosinstitucionales

3.3.4Monto total derecursoobtenidosatravés
RS ydz2S¢@gla FdzSyidiSa RS
donacionesconvenioscon fundaciones,
campafiagle recaudaciory fondosexternos

3.3.5 Ingresos por concepto de servicios a
través de unidades que generan ingresos
propios

3.3.6Totalde UDSprovenientessubvenciones
otorgadas para invédigacion proyectos especialg
y nimero desubvencionedhanciadas

3.3.7Ingresogeneradogpor lamonetizaciorde
activos inmobiliarios

1,2,3,45

1,2,5

2,345

1,2,3,4,5

1,2,3,4,5

1,2,3,4,5

1,2,3,4,5
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Afoderecopilacion

Objetivos Indicadoressugeridos delindicador

(Indicadores desde el 3.3.8 al 3.3.13, anadidos
(Zjéég) 287 SA, recogida recomendada23y

odo Py ¢ASYL]R debaBoWoSRA 2
radicaciébnde propuesta®

ododp ¢l &F RS SEAG2 §[45
obtencionde propuestassometidas
(% aprobadas vs. Someds)

4,5

oPod®mMn bgYSNR RS R2Yyl|45
I OGA@2a L[IRNI 320
ododmm bgYSNRB RS OF YL{45

realizadas anualmente

ododMHP t 2NDSy it eSS RS45
institucionales con
financiamiento asegurado a 3+ afios**(DEGI).

o®odmo bA@GSEt RS | dzi2Y| 45
gestion de recurso@bo de procesos
digitalizados).

Tema:Fortalecimientade lascolaboraciones

intersectoriales 3.4.1Numerode colaboracionesctivaspor
sectorparacrear alianzas estrategicas que 1,2,3,45

3.4 Ampliar colaboraciones intersectoriales con | faciliten el acceso a la capacitacion

entidades gubernamentales, sector privado y (gubernamentales, empresariales con fines de

e o lucro, educativa no gubernamental, cultural no
Ol’ganlzaCIonesomunItarIaSparacreal’yforta|ecel‘ gubernamentaL aSOC|aC|OneS profesiona'es’

alianzas estratégicas que faciliten el acceso a tecnologica no gubernamental, cientifica no
OF LI OAGF OA2ySas NBOdzNEA gubernamental, saludotras.
tecnolégicos y humanos, potenciando el impacto

del Recinto en el desarrollo del Puerto Rico 3.4.2Cantidadde participantes capacitados por

sector(gubernamentales, enpsariales con
fines de lucro, educativa no gubernamental,
cultural no gubernamental, asociaciones
profesionales, tecnologica no gubernamental,
cientifica no gubernamental, salud

1,2,3,4,5
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Afoderecopilacion

Objetivos Indicadoressugeridos delindicador
3.4.3Numero de colaboraciones por sector para
crear alianzas estratégicasevas y activague 4,5
FlLOAftAGSYy St | O00Saz2 |
humanos(Enmendado C115, Z& SA, recogida
recomendada 2:28 y 2829, £ afiaden las
LJ- f | ouddasy adtivas
3.4.4 Numero de alianzas nuevas creadas 4.5
LJ2 NJ KABa#lidoC115, 2&27 SA, recogida
recomendada 2-28 y 2829)
Tema:Optimizaciérde losrecursosexistentes 3.5.1Porcentajede recursosahorradoso 1,2,3,4,5
3.5 Optimizar la asignacion y uso de los recursos| reasignados queeinvierten enareasclaves
existentes mediante la implementacion de practic (educacién, investigacion, infraestructura,
de evaluacion y control de gastos, asegurando la| agministraciénbienestar)
SUOASYOALI Sy f fondéskla U NA
reinversionen areasclaveparalamejora educativa, . , .
investigacion, operativa,inefraestrtjjctura, 3.5.2vC§nt|daoUeVS|stevma33lemlcrprtede§ . 1,2,3,4,5
administrativay bienestarde la comunidad AyaulbtlRIa Sy SRAUOAZ;
universitaria
3.5.3Porcentajede EquiposSanitarios 12345

0 S U O ’eBeycansumode agua)

3.5.4 Cantidadde actividadeseducativaspara | 12345
docentesy no docentesvinculadasa fomentar la
sostenibilidadenergéticay manejoS U O A Geygiue

3.6Mejorar los procesos existentes de recaudacior ) _
T2y R24& | LI NGAN RS ON& { 3.6.1Incrementodelosingresoobtenidosa 2,3,4,5
optimizacién, pero integrando aspectos de capaciqg través de los procesos mejorados de
economica y rol de los diferentestoressocialescon | recaudaciéon de fondos

el Un deincrementafosingresosdestinadosal 3.6.2 Cantidadle nuevosactores(p. ejempresas,|; 2 3 4 5
cumplimientode lamisioninstitucional organizaciones comunitarias, exalumnestre [
otros)quesehanintegrado en las iniciativas de
recaudacion de fondos, considerando su capad
econOmicay rol
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Afoderecopilacion

Objetivos Indicadoressugeridos delindicador
odPcPo bgYSNRB RS LINROS45
para producir eficiencian la recaudacionle
fondos (AfadidoC115, 287 SA, recogida
recomendada 228 y 2829). 45
odcdn [Aadl_ RS SadnNI
LI N 2LIAYAIL I NI LINROSaA
fondos(AfiadidoC115, 227 SA, recogida
recomendada 228 y 2829).

L 2,3,4,5
3.7 Establecer procesos de monitoreo y evaluaciéy 3-/-LActualizacion anual de los datos
continua de las alianzas y recursos gestionagesa | publicadosenel Observatoriddigitalde los
medir su impacto y ajustar las estrategias de indicadores de logros PEUPRRR25
colaboracion y gestion de recursos, asegurando qt _ _ . 2,345
alineen con las prioridades del Recinto y el desarrq 3-7.2 Cantidade informesrecibidosdel
de Puerto Rico plan operacional del Recinto
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Asuntoestratégico D. Servicioe integracioncon comunidadesde PuertoRico,en especial con lage RioPiedras
UPRRR029 (Estandareslly IV ¢ MSCHE)

Meta 4: NuestroRecintoseintegrade maneracoordinaday solidariaconlascomunidadegle Puerto Rico con énfasis en @sRio
Piedrasparticipandoenesfuerzos que promuevan la mejora en la calidad de vida y asumiendo su responsabilidad social ¢
UNXST I f23INlyR2 dzy OFYoA2 S AYyONBYSydz2z Sy t2a AYyRAOI R2

ResultadaesperadoEl Recintale Rio Piedralsaestablecido unaelaciénsdliday colaborativa colas comunidadede
PuertoRico,queincluyealasque conformanRioPiedrasparticipandoactivamenteeniniciativasque mejoranla calidadde

GARIF It RSY2AGNI NJ dzy O2YLINRYA&2 UN)XYS O2y adz NBalLRyal oa
. . . Afode
Objetivos Indicadoressugeridos Recopilaciéndel
indicador
Tema:Colaboraciory coordinacion 4.1.1Cantidadde proyectosde desarrollosocialy 1,2,3,45

Fortalecer las capacidades del Centro de Accidén | econdmico liderados por el Centro de Accién

Urbana, Comunitaria y Empresarial de Rio Piedras Urbana Comunitariay EmpresarialCAUCE)e Rio
paralaimplementaciorde esfuerzosonjuntos entre Piedras’ en colaboracién con las distintas

el Recintoorganizacionesomunitariasde Rio Piedras ,
y el gobierno local para la coordinacién proyectos ¢ Facultades o Escuelas del Recinto
RSal NNRff2 az2O0Al ¢ e SOz

comunidades en el marco deifaplementacionde la | 41.2 Cantidadde participantesenlosproyectos 1,2,3,4,5

LeyEspeciaparala Rehabilitacionde RioPiedras).ey : ficn i
NUm.75del5de julio de 1995, segun enmendada desarrollo social y economico I{dgrados por el
CAUCE ecolaboraciorcon las distintas

Facultades o Escuelas del Recinto
2,345
4.1.3Cantidadde proyectosvinculadosaobtener
hospedajes en comunidades de Rio Piedras parg
estudiantes locales e internacionales

57



RutaEstratégicalel Recintode RioPiedras2024-2029

Ao de Recopilacion

Objetivos Indicadores o e
Tema:Participaciérestudiantily 4.2.1Numerode programaso esfuerzos 2,345
docenteen implantados que sginculanconla practica comunitarigue
proyectoscomunitarios involucrendocentesde las distintas Facultades y Escuelas
4.2 Implementar programas de
aprendizajeservicio y practicas 4.2.2 Cantidadde participantes efos programas implantados
comunitarias, donde los que se vinculan con la practica comunitaria que involucren
estudiantes y docentes de docentes de las distintas Facultades y Escuelas 2,3,4,5
diversas disciplinas puedan
contribuir a la solucién de 4.2.3 Nimerode investigaciones gstudiosde estudiantey
problemas respetando la docentesquevinculenpersonas, grupos o comunidades de Rio
autonomia, conocimientos y Piedras 23,45
saberes de las comunidades de
Rio Pidrasy otras comunidades
TemaEIRecintocomoopcionde 4.3.1Tasade matricularetenciony graduaciorde 2,3,4,5
estudioa o estudiantes subgraduados y graduados que residen en las
quieneshabitanen RioPiedras . .

. comunidades de Rio Piedras
4.3 Promoverel Recintocomouna
alternativa accesible para la . . . .
formacién educativa de las 4.,3.2 C_:antldaoble part|C|pante_sgue_reS|denenIa cor_n,unldad_ de 2345
comunidades de Rio Piedras. | Ri0 Piedras que apruebaertificacionesen educacion continua e
El tema 4.4 fue eliminado en
revision de 2025 por repeticion
4.4 Desarrollaresfuerzogle 4.4.1 Fue eliminado por repeticion
comunicacion
institucional que destaque las 4.4.2Engagemenlocal,regionale internacional
iniciativas y logros conjunt@ntreel | R § 58 (12345

Recintoy lascomunidadesie Rio
Piedras, fomentando un sentido de
pertenencia y compromiso mutuo.

fla LlzotAOFOA2ySa | dzS
del Recinto que visibilizan las iniciatiydegrosconjuntosentre el
Recintoy las comunidades de Rio Piedras
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4.4.3Nivel de satisfaccion con la visibilidad de las iniciatil@gros
colaborativoentre elRecintoy las comunidades de Rio Piedras

4.4.4Numerode iniciativascon Unesde promover laintegracion
entre el cascaurbanode RioPiedras y el Recinto (p. ej. Conexione
fisicas, actividades culturales y artisticas, educativas, comunitari

4.4.5 Cantidad de actividades que resalten las iniciativas y los lo
de egresados

2,345

2,45

12,345
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Asuntoestratégico
UPRRR029

E.Justicia, inclusion, equidad y transversalidad de la diversidad
(Estandaredl, 111, IVy VI¢ MSCHE/ersion14)

Meta5: Integradeformatransversala diversidadequidad,inclusionaperturay accesibilidacgntodossusniveles
mediantelaacciéninter y multidisciplinariade lacomunidaduniversitariaal lograrun cambioe incrementoen los
indicadores clave establecidos como linea base hacia el 2029.

Resultad@speradoEIRecintode RioPiedrashaconsolidadaunaculturainstitucionaldondela diversidad gquidad,
inclusion,aperturay accesibilidagstanclaramenteintegradasen todoslos niveles.Estatransformacionestructural,
impulsada por la participacion activa de la comunidad universitaria posiciona al Recinto como lider en practicas que

reconocen la diversidad, inclusién y equidad.

Afoparala

Objetivos Indicadoressugeridos recopilacion
Tema:Expansiore politicasy procedimientos 5.1.1 Namero deoliticasaprobadaso 2y5
institucionales actualizadas que, desde la
5.1 Establecer politicas que, desde el enfoque intersecciq interseccionalidadncorporenla
incorporen la diversidad, equidad, incluspaccesibilidad | diversidad, equidad, inclusion y
comoprincipiosrectores, garantizando su implementacion| accesibilidad
cumplimiento efectivo en toda la universidad
TemaFortalecimientade la culturaorganizacional 5.2.1Cantidadde actividadesle 1,2,3,4,5
inclusiva capacitacion con distintos sectores de
5.2Fomentarunaculturaderespetoy valorizaciorde la comunidaduniversitariaguefomenten
diversidad mediante la sensibilizacion y formacién conting una cultura de respeto y valor de la
de los diferentes sectores de la comunidadversitaria diversidad
Tema:Optimizana infraestructuraaccesible 5.3.1Numerode capacitacioneal 1,2,3,45

5.3 Adaptarla infraestructurafisicay digital paramejorar y
asegurar la accesibilidad plena, garantizando espagiq
medios inclusivos para todas las personas

personaldocente y no docente que
fomenten métodosalternossustentable
parala movilidad fisica de la comunidg
universitaria
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Objetivos

Indicadoressugeridos

Afo parala
recopilacion

5.3.2Cantidadde politicasque fomenten
métodos alternos sustentables para la
movilidad fisica (bicicletas, micromovilidad
sillas de ruedas motorizadas, otros) de la
comunidad universitaria

5.3.3Numerode proyectosquefomenten
métodos alternos sustentables para la
movilidad fisica de la comunidad
universitaria

534/  YGARFR RS SRAUC(
estructurafisicaadecuadgparaatenderlas
ySOSaARIRSa RS I L
LI N £ Y2@8AfARIR ¢
total de movilidad, vision o cualquier otra
diversidad funcional).

5.3.5Cantidad de bibliotecas capaces de
atender las necesidades de informacion y
tecnoldgicasle lacomunidaduniversitaria
diversa.

5.3.6Cantidad de salones que poseen
estructurafisicaadecuadgparaatenderlas
ySOSaARIRSa RS ftF U
LI NI £ Y2@0AfARIFIR 0
total de movilidad, vision o cualquier otra
diversidad funcional)

2y5

1,2,3,4,5

1,2,3,4,5

1,2,3,45

1,2,3,45
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Afo parala
Objetivos Indicadoressugeridos recopilacion
5.3.7Cantidadde S R A UgleYp@séen 1,2,3,4,5
estructura tecnolégica adecuada para
atender las necesidades de la poblaciéon
O2y RAUOdzt GF R LJ NI
5.3.8 Cantidadde bibliotecas que poseen | 1,2,3,4,5
las instalaciones fisicas adecuadas para
atender las necesidades de la comunidad
universitaria diversa
Temalortalecelaformacionendiversidade 5.4.1Cantidadde cursosnuevoso 1,2,3,45
inclusion actualizadogjuefortalezcanoscontenidos
5.4Incorporarcontenidossobrediversidadgquidad, sobre diversidad, equidad, inclusion y
inclusién y accesibilidad en los programas accesibilidad para estudiantes
académicos y de formacién continua para docentes,
estudiantes y personal no docente 5.4.2 CantidaddeO S NIi A ytalléréReéha | 1,2,3,4,5
educacion continua que incorpore
contenidos sobre diversidad, equidad,
inclusion y accesibilidad a estudiantes,
docentes y no docentes
TemaParticipaciérColaborativa inclusiva 5.5.1Cantidadde actividadedp. €j. foros, 1,2,3,4,5
5.5 Facilitarespaciosie participaciénactivaen donde congresos, conversatorios) que contribuyza
lacomunidaduniversitariacontribuyaenlaR S Uy A O| enlaR S U y Aefeducaidyly monitoreodelas
ejecucion y monitoreo de las estrategias de estrategias de diversidad, inclusiéon y
diversidad, inclusion y equidad equidad
5.5.2 Cantidad de politicas nuevas o 1,2,3,4,5

actualizadas que normalice los espacios
participacion donde la comunidad

dzy A OSNEAGI NRLF O2ydN
ejecuciony monitoreode lasestrategiasie

diversidad, inclusion y equidad
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Implementacion de
estrategiasnstitucionalesal
2029 ante desafios
presupuestarios

Este plan estratégico tiene como propdsito vincular las fases y procesos de
planificacidnasignacion de recursos y avaluo de la efectividad institucional de
nuestroRecinto Deestaforma, sepretenderdesarrollarun ejerciciode permita
establecerconexiérentre el nivelestratégicqp. ej. Misiondel recinto y del plan

y asuntosprioritarios 20242029), tactico (p. ej. plan de desarrollo institucional)

y operacional (p. ej. plan de trabajo anuplanes de accién de iniciativas).
También,se reconoce la importancia de integrar aspectos de liderazgo y
gerencia del desempefio, resultados y reconocimiento a la necesidad de atender
asuntos coyunturales para fortaleckr formacion integral de estudiantelg
investigacion servicio.

La necesidad galculo para el financiamiento de los esfuerzos se llevara a cabo
mediante ciclos de planificacion anuales. Estos incluirdn el desarrollo de la
programacién detallada de actividades y tiempo de ejecucion, responsable(s),
recursog(p. ej. fiscaleshumanosfisicos tecnolégicosy plande avaltuo(lo que
incluye indicadores y evidencias correspondientes). Lo anterior, debera estar
alineadoa los asuntosprioritarios,metas,objetivosestratégico2024-2029.En

este esfuerzo participaran las divisiones y oficinas relacionagessapuesto
finanzasy avalloinstitucional.Elpresupuestoecesarigparaoperarel Recinto

se compara con el presupuesto asignado por la Administracién Central. Segun
indica la certificacibn nimero 038, 202015 (Manual para la planificacién
estratégicala asignaciorde recursosy el avaliode la efectividadinstitucional),
cuando la cantidad necesaria es mayor que el presupuesto asignado, se
realizararlosajustescorrespondienteparaequilibrarlosgastosoperacionales.

Se destaca que actualmente esta certificacion esta bajo revision, por lo que el
proceso de planificacion presupuestaria podria cambiar.

Ante el contexto de incertidumbre presupuestaria y asignaciones financieras
gue a menudo estan fuera del control del Recimsta planificacion sera clave
para maximizar los recursos disponibles. Como también, el documentar y
sistematizatainsuficiencigpresupuestariaanualala que estamossujetos.Esto
permitira ajustarlasestrategiasegunliaslimitaciones pportunidadesy avances

en materia de la exigencia, reclamo y gestion de recursos que puedan
concretizarseA pesarde estasrestriccionesgsesenciamantenerun proyecto

de Recinto con una ruta compartida y aspiraciones claras de cambio y
transformacién para los préximos cinco afios, orientado a construir un futuro
gue salvaguarde a la UPRRP como servicio esencial para Puerto Rléi
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_ Lineamientospara la
Implantacion,monitoreo y
evaluacion

Implantacionmonitoreoy evaluacion

LaDivisionde Investigaciérinstitucionaly Avalto(DIIA)unidadadscritaal Decanato
de AsuntosAcadémicoseralaencargadale ladivulgacionjmplantaciénmonitoreo

y evaluacion del Plan Estratégico del Recinto de Rio Piedra2@R94PE UPRRR24
29). A continuacion, se presenta un resumen del plan de trabajo del area de =
Coordinaciéonde PlanificaciénEstratégicay Avaliode la Efectividadinstitucional, '
correspondiente a las tareas vinculadas al PE UPRER24

Implantaciony programaciondel Plan Estratégico

Parael éxito de laimplantaciondel PEUPRRP229 esesenciakl empoderamientoy
creacionde unaculturade identidadcontoda la comunidaduniversitariaa partir de
estaruta que delineael futuro a corto, medianoy largoplazode nuestroRecinto Para
esto, la motivacion y la accion de las personas en puesto de liderazgo de nue

Recinto seran pieza clave para su implantadiimigual maneragtras de las piezas g
fundamentales e indispensables son el estudiantado, el personal docente y
docente, egresados de nuestros programas, quienes lideran grupos comunitarios giée-
tienen alianza con nuestro Recinto, en especial los de Rio Piedras. Fimglpeot
no menos importantelos sectores cruciales para solvenkaimplantacion del plan
seran los recursofiscales internos y externos con los que cuente el Recinto.

Comoparte del plande implantaciondel PEUPRRP229, lasunidadesacadémicas
y administrativagentregaranala DIIAun Plande desarrollo,conlaruta detrabajoa
largoplazo(cincoafnos)y un Plananualhasta el 209, consuproyeccionde trabajo

para completar estas tareas,por cada una de las unidades académica y
administrativas, alinearan las metas internas de las Facultades, Escuelas, Decanat
Centros u oficinas a los asuntos estratégicos, metas, objetivos e indicadores de log
del PE UPRRPZ@ Estos documentos permitirén a Rectorl’a crear el Plan

se le entregara una plantllla estandguwe podran cumplimentacon las metas que
se trazaranLa DIIAungird como entidad colaboradoray asesoradel procesode
implantaciondel PE UPRRP29.

Monitoreoy evaluacion

En toda actividad educativa es importante la implementacion de procedimientos |
vinculadosal monitoreoy la evaluaciorgue permitandemostrarel cumplimientode
f2a 202SUGA024 S AYRAOFR2NBAa LINRLIzZSAI
criterios yreferencias especificadas de la informacién técnicamente disefiada y
sistematicamenteecogiday organizadasobrefactoresrelevantesqueintegranlos
LINE OSa2a SRdzOF GA@2a LI NF FlFOAEAGENI f
2000,p.269).parafacilitart I G2 Yl RS RS O@éerAugt&E0,R S
269).
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En armonia con lo antes expuesto, al igual que la unificacién de esfuerzos para
Incluir programas y servicios atractivos para el reclutamiento de estudiantes,
docentes y no docentes, es sumamente importante que se puedan realizar
evaluaciones que redundesn la mejora continua de los interese®cesidades

y satisfaccion de la comunidad universitaii® modo quelos resultados de las
evaluaciones que se realicen permitiran determinar, a través de diferentes
modelos, los aspectos por incluir, los que sdate excluir, lo que se deben
actualizar y los que se necesitan fortalecer.

El monitoreo se realizara a partie la entrega de los informes de cumplimiento

de los indicadores e informes de logros anuales de las unidades académicas \
administrativas de nuestro Recinto. Como parte de la estructura de este Plan
Estratégico se incluyeron indicadores de logro de prtmycsatisfaccion, para
cada uno de ellos se indica el afio de recopilacion.

Ejemplogieindicadoresielogrode productodel
PE UPRRP 29:

A Cantidad de cursos y programas adaptados al perfil diverso del estudiantado
(Estudiantes a tiempo completo y estudiante que estudia y trabaja).

A Reduccion del tiempo promedio de graduacion de estudiantes subgraduados y
graduados.

A Reduccién de la cantidad de procedimientos y tiempo para completar los
procesos administrativos para el personal docente y no docente, tras la
implementacion de herramientas tecnoldgicas.

A Cantidad de salones que poseen adecuaciones digitales para las necesidades (
la comunidad universitaria diversa.

A Numerototal de negociacionesacuerdoso compromisodirmadosconactores
claves (gobierno, legislativo, federal, privado) que aseguren la provisién de
fondos para el financiamiento del Recinto

APlataforma de recopilacion de datos institucionales (Software para el
Assessment InstitucionalSAY) que permita automatizar las evidencias del
qguehacer universitario para visibilizarnos mediante agencias acreditadoras, de
rankings y medios de comunicagio

Ejemplogdeindicadoresde satisfaccidrmparael PE
UPRRP 2209:

ANivel de satisfaccion con la oferta académica y los servicios de apoyo
universitario mejorados o creados, especificamente para atender las
necesidades actuales y futuras del estudiantado diverso.

ANivel de satisfaccion de estudiantes, personal no docente y no docente con
respecto a las gestiones operativas del Recinto.

A Nivel de satisfaccion del personal docente y no docente con respecto a los
procesos de reclutamiento y retencion.

A Nivel de satisfaccién con la visibilidad de las iniciativas y logros colaborativos
entre el Recinto y las comunidades de Rio Piedras.
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Es preciso destacar que la DIIA creara un Observatorio digital de los indicadores de
logros 20252029, de libre acceso. En el mismo, cualquier persona de la comunidad
universitariainternay externapodranaccedely conocerel nivel de cumplimientode

los indicadores de logros que se proponen. Esto reafirmara el compromiso con la
transparencia de procesos en el cumplimiento de los indicadores, divulgacion de datos
institucionales y la cultura de rendicion de cuentas.

Parala evaluacioninterna periodica del PE UPRRPE229 se tomara en cuenta

como base tedrica y practica los modelos para evaluacion Balanced Scorecard (Cuadro

de mando integral) de Kaplan y Norton, (2015), Contexto, Insumo (Input), Procesos

(Process) y Productos (Product), mejor conocido como CIRP{dé dziif S6 S Y oHamT O @
el Performance Measurement Framework (Measurement Framework) (PMF) de

Kennerley y Neely (2002). Debido a la versatilidad de uso, similjlesladesestos

modelos se atemperan al contexo financiero, historico, politico, social y a la

complejidad de nuestro Recinto. Se fusionaran modelos en los diversos ciclos de

evaluacion del PE UPRRZ9L

Definicioneshrevesde los modelos:

BalancedScorecard BSC)

Es un modelo de gestion estratégica desarrollado por Robert S. Kaplan y David P.
Norton en la década de 1990. Este modelo ofrece un marco para traducir la vision y
estrategia de una organizacion en un conjunto coherente de indicadores de
desempeiio, equilitando tanto medidas financieras como no financieras. El BSC
permite a las organizaciones medir y gestionar su rendimiento a través de cuatro
perspectivaglave:financieraclientes,procesosnternos, yaprendizajey crecimiento.

A FinancieraEvaltael rendimientofinancierode la organizacidnasegurandajue las
acciones estratégicas generen beneficios para los accionistas.

A Clientes/Comunidadiniversitaria: Mide el grado de satisfaccionde los clientes
/comunidad universitaria y cdmo la organizacion se posiciona en el mercado para
satisfacer sus necesidades.

A Procesos internos: Se centra en los procesos operativos clave que permiten a la
organizacion entregar productos y servicios de manera eficiente y eficaz.

A Aprendizaje y crecimiento: Examina la capacidad de la organizacién para innovar,
mejorar y aprender, asegurando que continle desarrollandose y creciendo en el
largo plazo

Modelode evaluacionCIPP
5SaFNNRffFR2 LN 5FyASt {{dzif SoSIFY Sy wmdpccs3
evaluacion de programas, proyectos y organizaciones. El modelo esta disefiado para
ayudar en la toma de decisiones mediante la recopilacion de datos en cuatro
dimensiones clave: Catto, Insumo (Input), Procesos (Process) y Productos
(Product) Cadaunade estasdimensionesabordaun aspectodiferente del programa
y permite realizarevaluacionegormativas(duranteel proceso)y sumativaqalfinalizar
el programa).
A Contexto (Context): Evalta el entorno y las necesidades en las que se basa el
programa o el planAyuda a definir los objetivos y justifica su importancia

A'lnsumo (Input): Examina los recursos, la planificacion y la estrategia necesarios la
implementacion y que asegura que los medios sean adecuados para alcanzar los
objetivos.
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