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Desglose de la trazabilidad el Plan Estratégico: Ruta Estratégica 2024-2029

Id Oficina que
: Fases Fecha aprueba Descripcion Acceso
D Phases Date Approving Description Access
Office

1 Informe sobre la consulta a la 15 de Divisiéon de Se realizé un analisis de las Fortalezas, Oportunidades, https://diia.uprr
comunidad universitaria del febrero de  Investigacion Debilidades y Amenazas con toda la comunidad p.edu/wp-
Recinto de Rio Piedras parala 2024 Institucional y  Universitaria. content/upload
elaboracion del Plan Estratégico  February  Avaluo A Strengths, Opportunities, Weaknesses, and Threats  s/2024/02/INF
2024-2029 15, 2024 Division of (SWOT) analysis was conducted with the entire ORME_Consu
Report on the Consultation with Institutional university community. [taPlanEstrate
the Rio Piedras Campus Research and qico2024-
University Community for the Assessment 2029 Rev202
Development of the 2024—2029 4-02-15.pdf
Strategic Plan

2 Conformacion del Equipo de 23 de Rectoria Direccion estratégica del doctor Eduardo Zavala https://www.up
Coordinacion del Plan febrero de Office of the ~ Mendoza, especialista en planificacion adscrito a la rrp.edu/wp-
Estratégico 2024-2029 2024 Chancellor Facultad de Ciencias Sociales. Como parte de la content/upload
Establishment of the 2024-2029 February organizacion de tareas, el doctor Zavala encabezard un s/2024/02/Cart
Strategic Plan Coordination 23, 2024 Equipo de Coordinacion para el que he designado como a-Circular-
Team integrantes a la decana de Asuntos Académicos, 2023-2024-

doctora Mirerza Gonzalez Vélez; la secretaria del PE.pdf

Senado Académico, doctora Beatriz Rivera Cruz; el
ayudante especial en asuntos académicos de Rectoria,
doctor Héctor Aponte Alequin; y la directora de la DIIA,
doctora Isabel Montafiez Concepcion.

Under the strategic leadership of Dr. Eduardo Zavala
Mendoza, a planning specialist affiliated with the Faculty
of Social Sciences. As part of the organization of tasks,
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Operationalization of the

Estudiantes.

Fases Fecha aprueba Descripcion Acceso
Phases Date Approving Description Access
Office

Dr. Zavala will lead a Coordination Team whose

designated members are the Dean of Academic Affairs,

Dr. Mirerza Gonzalez Vélez; the Secretary of the

Academic Senate, Dr. Beatriz Rivera Cruz; the Special

Assistant for Academic Affairs in the Office of the

Chancellor, Dr. Héctor Aponte Alequin; and the Director

of DIIA, Dr. Isabel Montaniez Concepcion.

3 Borrador del Plan Estratégico, 15 de Senado Certificacion 36, 2024-2025 para dar por recibido el https://senado.
titulado: Hoja de Ruta noviembre  Académico borrador y ser punto de prioridad en préxima reunion. uprrp.edu/wp-
Estratégica del Recinto de Rio de 2024 Academic Certification No. 36, Academic Year 2024-2025, content/upload
Piedras 2024-2029 November Senate acknowledged receipt of the draft and established it as a s/2024/11/CS
Draft of the Strategic Plan, 15, 2024 priority item for the next meeting. A-36-2024-
entitled: Strategic Roadmap of 2025.pdf
the Rio Piedras Campus 2024—

2029
Aprobacion del Plan Estratégico: 10 de Senado Certificacion 48, 2024-2025. https://senado.
Ruta Estratégica diciembre  Académico Se aprueba el Plan Estratégico para iniciar su ejecucién uprrp.edu/wp-
Approval of the Strategic Plan:  de 2024 Academic en el segundo semestre 2024-2025. content/upload
Strategic Route December Senate Certification 48, 2024-2025 s/2026/04/CS
10, 2024 The Strategic Plan was approved for implementation A-48-2024-
beginning in the second semester of Academic Year 2025-E-
2024-2025. Derogada.pdf
Representacion estudiantiienla 12 de Senado Certificacion 50, 2024-2025 - representacion estudiantil  htips://senado.
operacionalizacion del Plan diciembre  Académico adicional en los equipos de trabajo, comités y grupos de uprrp.edu/wp-
Estratégico: Ruta Estratégica del de 2024 Academic discusion encargados de la operacionalizacion del Plan  content/upload
Recinto de Rio Piedras 2024- December Senate Estratégico: Ruta Estratégica del Recinto de Rio Piedras s/2024/12/CS
2029 12, 2024 2024-2029, los cuales seran seleccionados por A-50-2024-
Student Representation in the conducto y aprobacion del pleno del Consejo General de 2025.pdf
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Strategic Plan: Strategic Route of Certification 50, Academic Year 2024—-2025, provides
the Rio Piedras Campus 2024— for additional student representation on the work teams,
2029 committees, and discussion groups responsible for the
operationalization of the Strategic Plan: Strategic Route
of the Rio Piedras Campus 2024-2029. These
representatives will be selected through and with the
approval of the plenary body of the General Student
Council.

6 Informe de Evaluacion Sumativa 12 de Decanato de  Se detalla los resultados sumativos de cumplimiento de  https://diia.uprr
del Plan Estratégico UPRRP: diciembre  Asuntos los indicadores del Plan Estratégico 2018-2023 p.edu/wp-
Compromiso 2018-2023 de 2024 Académicos (extendido). content/upload

Summative Evaluation Report of December  Deanship of s/2025/02/Info
the UPRRP Strategic Plan: 12, 2024 Academic La Doctora Sarah Rosario recibié el borrador el 21 de rmeEvaluacion
Commitment 2018-2023 Affairs noviembre de 2024, para incorporar informacion al Plan  Sumativa-
Estratégico 24-29. Espanol-
The report details the summative results regarding Rev2024-12-
achievement of the indicators of the 2018-2023 12.pdf

Strategic Plan (extended).

Dr. Sarah Rosario received the draft on November 21,
2024, to incorporate information into the 2024-2029
Strategic Plan.

7 Enmienda 1 del Plan Estratégico: 19 de mayo Senado

Ruta Estratégica de 2025 Académico
Amendment 1 to the Strategic May 19, Academic
Plan: Strategic Route 2025 Senate

Certificacion 101, 2024-2025- Senado Académico
aprob6é enmendar, de forma temporal, el Asunto
Estratégico E del Plan Estratégico, Ruta Estratégica del
Recinto de Rio Piedras 2024-2029 para que lea:
Conectividad Social y Dignidad Humana.

Certification 101, Academic Year 2024—2025: The
Academic Senate approved a temporary amendment to

https://senado.
uprrp.edu/wp-
content/upload
s/2025/09/CS
A-101-2024-
25.pdf
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Strategic Focus E of the Strategic Plan, Strategic Route
of the Rio Piedras Campus 2024-2029, to read: Social
Connectivity and Human Dignity.

8 Reconstituir el Comité Ad Hoc 10 de Senado Certificacion 16, 2025-2026 https://senado.
que evalua el uso de los septiembre  Académico Certification 16, 2025-2026 uprrp.edu/wp-
conceptos Conectividad Social y de 2025 Academic content/upload
Dignidad Humana en el Asunto ~ September Senate Dr. Reinaldo Berrios Rivera s/2025/09/CS
Estratégico E del Plan 10, 2025 Dra. Anna L. Georas Santos A-16-2025-
Estratégico: Ruta Estratégica del Sen. Erick M. lvanovich Méndez 2026.pdf
Recinto de Rio Piedras 2024- Sen. Rose M. Marrero Teruel
2029 Sen. Rosaura Ramirez Ordonez
Reconstitute the Ad Hoc Sra. Ana Feliciano Delgado (DEGI)

Committee to Evaluate the Use
of the Concepts Social
Connectivity and Human Dignity
in Strategic Focus E of the
Strategic Plan: Strategic Route of
the Rio Piedras Campus 2024—
2029

9 Enmendar Asunto E, Plan 30 de Senado Certificacién 28, 2025-2026 / Enmendar el Plan https://senado.
Estratégico septiembre  Académico Estratégico: Ruta Estratégica del Recinto de Rio Piedras uprrp.edu/wp-
Amend Strategic Focus E of the de 2025 Academic 2024-2029, para que los conceptos: Transversalidad de content/upload
Strategic Plan September Senate la diversidad, equidad e inclusién con justicia, se s/2025/11/CS

30, 2025 sustituyan por Justicia, inclusién, equidad y A-28-2025-
transversalidad de la diversidad, en el Asunto 2026.pdf

Estratégico E y a lo largo del documento.

Certification 28, Academic Year 2025-2026 / Amend
the Strategic Plan: Strategic Route of the Rio Piedras
Campus 2024-2029 so that the concepts “Transversality
of Diversity, Equity, and Inclusion with Justice” are
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replaced by “Justice, Inclusion, Equity, and
Transversality of Diversity” in Strategic Focus E and
throughout the document.
10 Incluir mision y vision indicada 21 de Senado Certificacion 45, 2025-2026 https://senado.
en la Cert. 67, 1989-1990. octubre de  Académico Enmendar el Plan Estratégico: Ruta Estratégica del uprrp.edu/wp-
Include the Mission and Vision 2025 Academic Recinto de Rio Piedras 2024-2029, para incluir la Mision content/upload
Indicated in Certification No. 67,  October 21, Senate oficial del Recinto de Rio Piedras, consignada en s/2025/11/CS
Academic Year 1989-1990 2025 nuestra Certificacion NUm. 67, Aho Académico 1989- A-45-2025-
1990, la cual forma parte de esta Certificacion. Revisar  2026.pdf

el Plan Estratégico para atemperarlo con la Mision oficial
del Recinto. Esta revision se coordinara a través de la
Divisidon de Investigacion Institucional y Avaluo (DIIA) y
cuatro (4) senadores académicos escogidos por cada
comité permanente del Senado.

Certification 45, Academic Year 2025-2026

Amend the Strategic Plan: Strategic Route of the Rio
Piedras Campus 2024—-2029 to include the official
Mission of the Rio Piedras Campus, as established in
Certification No. 67, Academic Year 1989—-1990, which
forms part of this Certification. Review the Strategic Plan
to align it with the official Mission of the Campus. This
review will be coordinated through the Division of
Institutional Research and Assessment (DIIA) and four
(4) academic senators selected by the Senate’s standing
committees.

11 Composicion de comité Ad Hoc
para atemperar mision al Plan
Estratégico

Composition of the Ad Hoc

5de Senado
noviembre  Académico
de 2025 Academic
November Senate

5, 2025

Certificacion 53, 2025-2026

« Sen. Elvia J. Meléndez Ackerman, Comité de Asuntos
Académicos

* Sen. Luis X. Cotto Villegas, Comité de Asuntos
Claustrales

https://senado.
uprrp.edu/wp-
content/upload
s/2025/11/CS
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Committee to Align the Mission » Sen. Efrain Rosado Rodriguez, Comité de Asuntos A-53-2025-
with the Strategic Plan Estudiantiles 2026.pdf

» Sen. Edward J. Maldonado Rosa, Comité de
Reglamento y Ley Universitaria

* Dra. Sarah Rosario Vasquez, Division de Investigacion
Institucional y Avaluo

* Dra. Isabel Montafiez Concepcién, Division de
Investigacién Institucional y Avaluo

Certification 53, Academic Year 2025-2026

e Sen. Elvia J. Meléndez Ackerman, Academic Affairs
Committee

» Sen. Luis X. Cotto Villegas, Faculty Affairs Committee
» Sen. Efrain Rosado Rodriguez, Student Affairs
Committee

» Sen. Edward J. Maldonado Rosa, Rules and
University Law Committee

» Dr. Sarah Rosario Vasquez, Division of Institutional
Research and Assessment

* Dr. Isabel Montariez Concepcion, Division of
Institutional Research and Assessment

12 Decanato de Administracion 3 de febrero Senado

sometera analisis presupuestario de 2026 Académico
de la Implantacién del Plan February 3, Academic
Estratégico y Operacional 2026 Senate

The Deanship of Administration
Will Submit a Budget Analysis of
the Implementation of the
Strategic and Operational Plans

Certificacion 92, 2025-2026

https://senado.

Solicitar que en los informes que somete el Decanato uprrp.edu/wp-
de Administracion al Senado Académico se incluya un  content/upload
analisis de variacién presupuestaria (“Budget-to-Actual”) s/2026/02/CS
para analizar la implantacion del plan estratégico y de A-92-2025-
los planes operacionales (de desarrollo) del Recinto de  2026.pdf

Rio Piedras.

Cetrtification 92, Academic Year 2025-2026

Request that the reports submitted by the Deanship of
Administration to the Academic Senate include a budget
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variance analysis (“Budget-to-Actual’) to assess the
implementation of the Strategic Plan and the operational
(development) plans of the Rio Piedras Campus.

13 Informe del Comité Ad Hoc para 24 de marzo Senado Certificacion 115, 2025-2026 https://senado.
atemperar la Misién del Recinto  de 2026 Académico Se detallan los cambios al Plan Estratégico: uprrp.edu/wp-
de Rio Piedras en el Plan March 24,  Academic -Atemperar misién de 1989-1990) content/upload
Estratégico: Ruta Estratégica del 2026 Senate -Aprobar indicadores adicionales para los objetivos 3.2, s/2026/04/CS
Recinto de Rio Piedras 2024- 3.3,34y3.6 A-115-2025-
2029 -Crear un comité especial del Senado que considere si  2026.pdf
Report of the Ad Hoc Committee se debe revisar la misién actual del Recinto de Rio
to Align the Mission of the Rio Piedras (CSA-67-1989-1990)

Piedras Campus with the Certification 115, Academic Year 2025-2026
Strategic Plan: Strategic Route of The changes to the Strategic Plan are detailed as
the Rio Piedras Campus 2024— follows:
2029 -Align the 1989—1990 Mission.
-Approve additional indicators for Objectives 3.2, 3.3,
3.4, and 3.6.
-Create a special Senate committee to consider whether
the current Mission of the Rio Piedras Campus should
be revised (CSA-67-1989-1990).
14 Enmendar el Plan Estratégico: 24 de marzo Senado Certificacion 116, 2025-2026 https://senado.

Ruta Estratégica del Recinto de  de 2026 Académico
Rio Piedras 2024-2029 (version  March 24, Academic
final) 2026 Senate

Amend the Strategic Plan:
Strategic Route of the Rio
Piedras Campus 2024-2029
(Final Version)

Se aprueba la nueva version del Plan Estratégico: Ruta
Estratégica 2024-2029.

Certification 116, Academic Year 2025-2026

The new version of the Strategic Plan: Strategic Route
2024-2029 is approved.

uprrp.edu/wp-
content/upload

s/2026/04/CS
A-116-2025-
2026.pdf

Actualizado el 6 de agosto de 2026 / Last updated August 6, 2026
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https://senado.uprrp.edu/wp-content/uploads/2026/04/CSA-116-2025-2026.pdf
https://senado.uprrp.edu/wp-content/uploads/2026/04/CSA-116-2025-2026.pdf

Informe sobre la consulta
a la comunidad universitaria
del Recinto de Rio Piedras
para la elaboracién del
Plan Estratégico 2024-2029

] 15 de febrero
ﬂ de 2024

Divisién de Investigacion
Institucional y Avalio

A

DIIA

Divisién de Investigacion
Institucional y Avalio
Oficina de la Rectoria

(2]
&R

Conformacién del Equipo
de Coordinacién del
Plan Estratégico
2024-2029

F—] 23 de febrero
ﬂ de 2024

Rectoria

A

TRAZABILIDAD DEL PLAN ESTRATEGICO:
RUTA ESTRATEGICA 2024-2029

LINEA DE TIEMPO INSTITUCIONAL

o o
&

Borrador del Plan Aprobacién del Plan
Estratégico, titulado: Estratégico:
Hoja de Ruta Estratégica Ruta Estratégica
del Recinto de

Rio Piedras 2024-2029
F—=] 10 de diciembre

ﬁ 15 de noviembre B
de 2024 de 2024
Certificacion Nam. 36, Certificacién Nam. 48,

Ao Académico 2024-2025 Ao Académico 2024-2025

Senado Académico

Senado Académico

A A

(5
&2

Representacién estudiantil
en la operacionalizacién
del Plan Estratégico:
Ruta Estratégica del

Recinto de Rio Piedras
2024-2029

F—] 12 de diciembre

] de 2024

Certificacién Nam. 50,
Ao Académico 2024-2025

Senado Académico

26 3

i %

mn
Informe de Evaluacién Uso temporal de Asunto E,
Sumah\'/a del Plan Conectividad Social y
Estratégico UPRRIP: Dignidad Hu

Compromiso 2018-2023

F—] 19 de mayo

F— 12 de diciembre
L) de 2024 ] de 2025
S Certificacién Nam. 101,
Decariato/de Administracion Afio Académico 2024-2025
Senado Académico

it " R

® @

o
&2

Reconstituir el Comité Ad Hoc
que evalia el uso de los
conceptos Conectividad

Social y Dignidad Humana
en el Asunto Estratégico E
del Plan Estratégico
] 10 de septiembre
£ de 2025
Certificacién Nam. 16,
Ao Académico 2025-2026

Senado Académico

o
%

Enmendar Asunto E,
Plan Estratégico

] 30 de septiembre
] de 2025

Certificacion Num. 28,
Ao Académico 2025-2026

Senado Académico

® ®
@ s

Composicién de comité
Ad Hoc para atemperar
misién y visién

Incluir misién y visién
indicada en la
Cert. 67, 1989-1990

4 5 de noviembre

F—] 21 de octubre
B de 2025

) de 2025
Certificacién Nam. 53,
Ao Académico 2025-2026

Senado Académico

Certificacion Nam. 45,
Ao Académico 2025-2026

Senado Académico

Para ver las evidencias acceder a la pagina de la DIIA

D 4
= <

El D de Ad 6 A perar mision, vision Aprobacién de enmiendas
debe reportar andlisis de del Recinto y aprobacion y version actualizada de
implantacién del de indicadores la Ruta Estratégica
Plan Estratégico.
9 3 de febrero 9 24 de marzo 3 24 de marzo
B de 2026 [} de 2026 L] de 2026

Certificacion NGm. 92,
Afio Académico 2025-2026

Senado Académico

Certificacién Nam. 116,

Certificacion Nam. 115,
Afio Académico 2025-2026

Afio Académico 2025-2026

Senado Académico

Senado Académico

f—h Actualizado el
it} 6 de agosto de 2026
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DIIA TRACEABILITY OF THE STRATEGIC PLAN: £
. STRATEGIC ROUTE 2024-2029.

Divisién de Investigacién
Institucional y Avaldo
Oficina de la Rectoria

Report on the consultation

(2
&R

Conformation of the

INSTITUTIONAL TIMELINE

34

Draft of the Strategic Plan,

&

(5
&R

Student representation in

(6]
~4

t . Approval of the the operationalization Summative Evaluation Temporary Topic of
with the university community Strategic Plan entitled: Strategic Route Strategic Plan: of the Strategic Plan: Report of the UPRRP Focus E, Social Connectivity

of the Rio Piedras Campus Coordination Team of the Rio Piedras Campus Strategic Route Strategic Route of the Strategic Plan and Human Dignity
for the development of the 2024-2029 2024-2029 Rio Piedras Campus 2018-2023
Strategic Plan 2024-2029 PR R5005

. ot =] November 15, F— December 10, F ] May 19,
. ebruary 15, . February 23, m m d December 12, m December 12, m ay 2

2024 ) 2024 2024 2024 2024 2024 2025

Division of Institutional
Research and Assessment

I

Rector's Office

Certification No. 36,
Academic Year 2024-2025

Academic Senate

)

Certification No. 48,
Academic Year 2024-2025

Academic Senate

Certification No. 50,
Academic Year 2024-2025

Academic Senate

Dean of Academic
Affairs

Certification No. 101,
Academic Year 2024-2025
Academic Senate

I\

A\

o
&2

Reconstitute the Ad Hoc
Committee to assess the use

OO

Amend Temporary Topic E,

b o

o
@

Include mission and vision

®
28

Composition of the Ad Hoc

The Dean of Administration

) &0

Attempt mission, vision

\/

4
(S

Approval of amendments

of the concepts of Social Strategic Plan as indicated in Cert. 67, Committee to review must report analysis of of the Campus and approval and updated version

Connectivity and Human 1989-1990 mission and vision the implementation of of indicators of the Strategic Route

Dignity in the Temporary the Strategic Plan.
Topic E of the Strategic Plan ﬁ September 30, ] October 21, ﬁ November 5, 9 February 3, March 24, ﬁ March 24,

ﬁ September 10, 2025 2025 2025 m 2026 2026 2026

2025
Certification No. 16, Certification No. 28, Certification No. 45, Certification No. 53, Certification No. 92, Certification No. 115, Certification No. 116,

Academic Yoar 2025—2626 Academic Year 2025-2026 Academic Year 2025-2026 Academic Year 2025-2026 Academic Year 2025-2026 Academic Year 2025-2026 Academic Year 2025-2026

Academic Senate

Academic Senate

Academic Senate

@ To view the evidences access the DIIA website.

Academic Senate

Academic Senate

Academic Senate

Academic Senate

3 Last updated on

ﬂ August 6, 2026

v
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